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0. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Superior
Politecnico Sinodal, consiste em um documento que define os rumos da
instituicdo contemplando sua missao, visdo de futuro e projetco pedagogico
institucional, com as politicass e respectivas estratégias visando a atingir seus
objectivos e metas. Tem vigéncia por um periodo de cinco anos (2022-2027) e
foi elaborado com base no Decreto n°® 310/18 de 18 de Dezembro. Resulta de
um processo sistematico e participativo de construgédo, iniciado com a
avaliagao técnica do PDI 2017-2021, realizada pela reunido do Conselho
Superior da instituicdo, que permitiu fornecer um diagndsticoo das condigbes
de desenvolvimento institucional do ISPS em Abril de 2021. Em seguida foi
constituida uma comissdo com a finalidade de coordenar o processo de
elaboragcdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional. Coube a essa
Comissao propor uma minuta para discussdo nas variass instanciass da

comunidade universitaria e com a sociedade, para colher sugestdes.

Foram realizadas reunides especificas para colher criticas e propostas junto
aos gestores da administragao central, aos conselhos dos centros académicos
e das unidades académicas especializadas, bem como aos 6rgaos
representativos das categorias dos segmentos que compdem o Instituto,
enquanto o documento permanecia disponivel para efeito de consulta a
comunidade académica, professores e estudantes remontados. Por fim,
realizou-se audiéncia publicaa via Radio Maranata da Igreja Evangelica Sinodal
de Angola na qualidadede entidade promotorado ISPS, com presenca de

académicos notaveis da nossa regiao.

Tornar factiveis as directrizes, maioritariamente aprovadas para assegurar o
compromisso da instituicAo com exceléncia académica e cientifica, a ser
verificada em cada actividade de ensino, de pesquisa e de extenséo, € desafio
gue exige a conscientizagao e o apoio dessa mesma comunidade escolar e a

determinacao da Administracdo Superior.

Assim, no processo de construgcdo deste Plano de Desenvolvimento

Institucional, buscaremos alcancar a conscientizacdo e 0S apoios necessarios
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da comunidade, da mesma forma que buscaremos robustecer a nossa

determinacao de torna-lo pratica administrativa.

1. INTRODUCAO

Atender as exigéncias de um Plano de Desenvolvimento Institucional, técnica e
metodologicamente bem elaborado, ndo garantem que o planeamento
institucional exigido pelas estruturas organizacionais complexas, que
demandam funcionamento simetricamente sistematizado, cumpra a fungcao de
apoiar a administracdo no processo decisério e na orientacdo das accoes
institucionais, assegurando a primazia da racionalidade, a participacao
democréatica na alocacdo dos recursos e a transparéncia na gestdo. O
processo de planificacdo precisa explicitar a finalidade e o0s objectivos
institucionais e as metas que a Instituicdo pretende alcancar. Para tanto, deve
conter a descricdo das accdes voltadas para a realizacdo dos fins, o suporte
necessario de recursos materiais, humanos e financeiros, detalhado na forma
como séo gerados ou alocados, além de prever o delineamento do processo de
execucao das accoes planeadas, incluindo o processo de tomada de decisoes,
e o0 estabelecimento de um programa de avaliacdo que, realmente o
planeamento institucional, sempre em construgdo, porque sempre aberto a
novas e melhores possibilidades que se apresentem para a Instituicdo e para a

sociedade como um todo.

Um plano assim executado estara respaldado na crenca de que a concepcéo e
a execucdo de um projecto académico ndo sdo possiveis sem que indicadores
discutidos, internamente, levem em consideracdo a repercussao da actuacéo
institucional na comunidade com a qual interage. No entanto, para uma
instituicdo cuja razdo de ser esta na prestacdo de servicos de qualidade a
sociedade e na busca da exceléncia na producdo, sistematizacdo e
democratizacdo do saber, o plano institucional ndo pode deixar de perseguir
também os indicadores externos de qualidade, sem desprezar aspectos
ideolodgicos, pedagodgicos, politicos e culturais, que devem ser configurados

com padrbes proprios da instituicao.
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Se os indicadores internos sdo construidos de forma participativa, o projecto
assegura e privilegia o discurso e a percep¢ao de todos o0s segmentos
constitutivos da realidade institucional, tornando efectiva a auto-analise, com a
comunidade académica reflectindo sobre as praticas institucionais e
viabilizando planos de ac¢éao que impliquem em mudanca e desenvolvimento.

Isto implica em conceber, adequadamente, a construgdo de uma escola que
mobilize recursos, gere metodologias e, constantemente, reinvente o saber,
originando accbes que movimentem a reflexdo tedrica, a interpretacdo do
mundo, a experimentacdo de processos, 0 desenvolvimento de tecnologias, e

por fim, opere mudancas positivas na realidade em que esté inserida.

Tendo como principio fundamental o fortalecimento democratico do Instituto
Superior Politécnico Sinodal- ISPS e pretendendo assegurar a construcao de
um plano institucional que so6 a colectividade é capaz de gerar, a metodologia
definida para a elaboracdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional
contempla a participagéo colectiva mediante discusséo e formulagdo de metas

especificas, primeiramente, nos Conselhos Cientificos.

Definidas as metas especificas pelos Conselhos Cientificos e mais tarde de
centros, a tarefa de sistematizar as propostas e as sugestbes cabe a
Administracdo Superior da Instituicdo, que define linhas de ac¢des em funcgéo
das necessidades observadas, com vista a sua adequacdo formal e
consisténcia operacional. Aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional
em reunido do Colegiado, “Plano do Conselho Superior”, as metas nele
estabelecido terdo sua implementacdo, directamente, condicionada as
perspectivas de obtencdo de recursos orcamentarios financeiros. O nivel
minimo projectado para a concretizacdo das metas esta relacionado a hipétese
de a instituicdo contar apenas, como fonte de recurso, com 0 orcamento
oriundo das propinas dos estudantes, doacdes, parceiros (Bancos) e

engendrado por recurso da proépria Igreja.

Algumas metas deverdo ter a sua consolidacdo vinculada a obtencdo de
recursos extra-orcamentarios, cada uma delas sendo objecto de projecto,
especialmente, elaborado para litigar financiamento junto as fontes

apropriadas.
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Haverd, certamente, o indispensavel ajustamento de metas e acc¢des propostas
para as actividades académico-administrativas as ja conhecidas limitacdes
iImpostas ao servico privado. No entanto, a importancia do Plano de
Desenvolvimento Institucional permanece na forma democratica com que serao

praticadas as acc¢fes para o desenvolvimento da instituicao.

2. PERFIL INSTITUCIONAL

O INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL - ISPS relGne um
histérico de 12 anos desde da sua criacdo, embora em documentos legais
remonta desde apenas 7 anos aproximadamente, ela nasce para tornar-se uma
das instituicbes de referéncia no contexto Regional Sul de Angola, mais
precisamente, nas provincias da Huila, Namibe, Cunene e Cuando-Cubango e
onde a expansdo universitaria permitir atingir. Ela surge para atender a
demanda populacional estudantii da Regido Sul, na procura de institutos
superiores de cursos técnicos e académicos que 0 pais precisa, atendendo a

que estamos numa época reconhecida como de avangos tecnoldgicos.

Esta instituicdo devera periodicamente ser avaliada, em intervalos espacados
de 5 (cinco) em 5 (cinco) anos visando perceber e determinar novas estrategias
de projeccédo da instituicdo, adoptando acc¢des planificadas, e determinacao de
um perfil particular que, respeitando as particularidades de universidades e
institutos ja existentes. Assim, 0s primeiros anos de sua existéncia ficaram
marcados, principalmente, pela luta em prol da sua implantacdo efectiva no
ponto de vista infraestrutural, académico, para garantir a continuidade de suas

actividades de ensino, pesquisa e extensdo ao nivel de exceléncia.

Superadas algumas dificuldades mais graves deste primeiro momento, a
escola passard a ter condicbes de actualizar, colectivamente, a sua
configuracédo, a partir da elaboragdo de um Plano de Desenvolvimento
Institucional que revele o compromisso da instituicdo com as actividades de
ensino, pesquisa e extenséo, com a gestao e avaliacao institucional, bem como

com 0 seu vector socioeconémico.

O Instituto Superior Politécnico Sinodal- ISPS, embora, com esta nomenclatura

e com uma estrutura académica e administrativa diferenciada, sendo uma
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instituicdo nova, terd seus pilares fincados em solido esteio: sua origem
remonta a bastante tempo, quando o Ensino Superior Privado dava os
primeiros passos na nossa Regido. Embora ndo implementado naquela altura
devido, alguns constrangimentos de ordem sociopolitico, alheio a nossa
vontade, jamais afastou-se da vocacao que se encontra respaldo nos principios
da responsabilidade publica e privada do compromisso social. Ao longo desses
anos, gueremos com isso construir uma tradicdo de exceléncia académica no
ensino, na pesquisa e na extensdo que a coloca a servico do progresso
cientifico e tecnologico, do equacionamento dos problemas sociais e da
promoc¢ao do desenvolvimento humano. O Instituto foi criado com 3 tres areas
de investigacdo cientifica: Ciencias Humanas, Ciencias da Saude e Ciencias
das Engenharias. Dai procura-se fazer enquadramento técnico-cientifico dos
cursos para responder cabalmente as exigéncias cientifica que os mesmo

recomenda.

A inclusdo social e o desenvolvimento econdémico da regido sempre foram
pontos marcantes nos projectos e nas acc¢les institucionais, o que foi
determinante para o destaque que a instituicdo pretende alcancar no cenario
académico nacional. Na perspectiva da constituicdo desses 3 especialidadaes
de exceléncia e reunir condicbes para qualificar a méo-de-obra especializada
no atendimento da demanda da vida social e diversidades de servicos, isto €,
por prestar servicos na area da Saude, Educacdo e por actuar de forma a
assegurar mudancgas sociais, economicas, politicas e culturais positivas na
realidade em que esté inserida, a instituicdo sera, certamente, uma referéncia

para o desenvolvimento e o progresso do Estado e da Regido Sul de Angola.

No campo do planeamento, a escola podera adquirir maturidade para discutir,
elaborar e implantar novas matrizes de alocacdo de vagas docentes e de
recursos orgcamentarios que comecam a resolver injusticas e distor¢cdes que se
perpetuam, passando a privilegiar variaveis, como a expansao da matricula e a
criagdo de cursos nocturnos e cursos fora da sede, dentre outros parametros,
que determinam a recuperagcdo e a preeminéncia dos Centros que investirdo

mais na democratizacdo do acesso ao ensino superior.
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O Instituto Superior Politécnico Sinodal- ISPS, tributo do desenvolvimento
alcancado pela propria Igreja, nos seus 119 anos de existéncia marcada por
uma histéria de sucesso, enquanto instituicdo escolar superior, ela torna-se
uma das ultimas a ser implementada, mas gqueremos com isso, vincar a nossa

capacidade de organizacao e colaboragdo com o Estado no aspecto social.

2.1. Missao

Este Instituto tera por missdo a sua inser¢cdo no desenvolvimento regional,
socialmente comprometido, sem perder de vista o contacto com o mundo
contemporaneo, em seu contexto global, preservando fundamentos e principios
como a manutencdo do espaco onde a ética, a coeréncia e a democracia sdo

as balizas para cada actividade de ensino, de pesquisa e de extensao.

Produzir e socializar o conhecimento nos diversos campos do saber, de modo
a contribuir para a formacao de profissionais qualificados e aptos ao mundo do
trabalho e formar cidadaos capazes de actuar na construcdo da democracia e
da justica social, sdo designios que estdo, conforme explicito no Estatuto do
Instituto Superior Politécnico Sinodal — ISPS definidos nos seguintes principios:
| — A indissolubilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Il — A ética como norteadora da pratica institucional, em todas as suas relacées
internas e com a sociedade;

Il — A natureza, democratica, laica e de qualidade, socialmente referenciada,
sendo de responsabilidade da Unido a garantia de recursos para a manutencao
da instituicao;

IV — A transparéncia, a publicidade, a honestidade, a racionalidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a regularidade nos actos e na gestdo de
recursos da instituicdo, com direito ao contraditorio;

V — A promoc¢ao do caracter multicampu, com gestdo democrética e Colegiado,
mantendo a equidade no tratamento dos recursos humanos, materiais e
orcamentarios em todas as unidades académicas;

VI — A garantia da transdisciplinaridade do conhecimento e de suas
concepcdes pedagodgicas, no exercicio da liberdade de ensino, pesquisa e

extensao, difundindo e socializando o saber;
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VIl — A igualdade de acesso e de permanéncia na instituicao;

VIl — A contribuicAo para o desenvolvimento socioeconomico, técnico-
cientifico, politico, cultural, artistico e ambiental do Estado, da regido, do pais e
do mundo;

IX — O compromisso com a ampliacdo do ensino privado, com padrao unitario
de qualidade em todos os niveis;

X — A Planificacdo democratica da instituicéo;

Xl — A educacéao propedéutica, voltada para a valorizacéo do trabalho e da vida

social dos alunos antes e depois de enfrentarem o ensino superior.

2.2. Finalidades

O Instituto Superior Politécnico Sinodal- ISPS, sem perder de vista as
dimensdes politicas, culturais e socioecondmicas que arrematam o0 seu
compromisso com 0 processo historico e tendo em vista a aptiddo para
desenvolver actividades de ensino, de pesquisa e de extensdo a partir do
desenvolvimento de processos que visam as transformagfes aspiradas pela

sociedade, tem, no Estatuto, as suas finalidades assim definidas:

| — Promover a educacédo continuada, critica, ética e profissional do homem;

Il — Manter interaccdo com a sociedade, com suas diversas organizacdes e
com o mundo do trabalho através da publicidade dos actos e das informacgdes;
[l — Estabelecer formas de cooperagdo com os poderes publicos, instituicdes
de ensino superior, 6rgaos cientificos, culturais e educacionais angolanos e/ou
estrangeiros para o0 desenvolvimento cultural, artistico, tecnolégico e
socioeconémico do Estado, da Regido e do Pais;

IV — Promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a
preservagcao do meio ambiente;

V — Ministrar o ensino, visando a formacdo de pessoas capacitadas ao
exercicio da investigacdo, do magistério e demais campus do trabalho,
incluindo as areas politicas e sociais considerando a liberdade de ensino, a
pesquisa e extensao, a difusdo e socializacdo do saber, a universalidade do
conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

VI — Desenvolver e difundir, de modo tedrico e préatico, o conhecimento

resultante do ensino, da pesquisa e da extenséo, nas suas multiplas areas;
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VIl — Ampliar o acesso da populacdo a Educacdo Superior e formar
profissionais nas diversas areas do conhecimento;

VIl — Fortalecer a democratizacdo da educacdo, a descentralizagdo
administrativa e académica no que concerne a gestdo, a igualdade de
oportunidade, prestando assisténcia académica através da extensdo e
desempenhar outras actividades na &rea de sua competéncia;

IX — Envidar esforgos para que o conhecimento produzido na instituicdo seja
capaz de se transformar em politicas publicas de superacao das desigualdades
sociais e politicas.

X- Actualizar o planeamento e a avaliar periddicamente as actividades assim

como a prestacao de contas académicas e financeiras;

3. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Os objectivos a serem alcancados para tornar efectivo o desenvolvimento
institucional carecem de detalhes em metas especificas para cada dimensao
da gestdo administrativa. No entanto, é conveniente o estabelecimento de
objectivos gerais que definam o percurso que a instituicdo deve trilhar para o
alcance do seu desenvolvimento.

Para a actuacdo do Instituto Superior Politécnico Sinodal- ISPS, no periodo

compreendido entre 2022 e 2027, foram estabelecidos os seguintes objectivos:
a) Gerais

= Assegurar a igualdade de oportunidades e a formacdo cidada de
estudantes engajados nos desafios locais, regionais, nacionais e
globais;

» Elevar a qualidade académica em busca da exceléncia no ambito do
ensino, da pesquisa, da extensao universitaria, da inovagao e da gestéao;

= Desenvolver programas de inclusdo social.

b) Especificos
= Optimizar os recursos de infra-estrutura,

» Estabelecer politicas académicas de integracdo do ensino, da pesquisa
e da extensé&o universitaria,

= Promover a melhoria da qualidade do ensino em Angola em todos os
niveis;
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» Consolidar a extensdo como espaco pedagoégico de formacao;

= Divulgar as producdes cientificas, técnicas e artisticas institucionais;

= Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da Regido Sul, e ndo
s6, respondendo as necessidades da sociedade angolana;

= Direccionar a pesquisa e extensdo universitaria para as demandas

sociais e tecnoldgicas;

4. METAS ESPECIFICAS E ACCOES ESTRATEGICAS

4.1. Planificacéo e Gestéo Institucional

A gestao institucional, aqui, deve ser entendida como o conjunto de accgoes,
normas e programas relacionados com aspectos como organizacao
administrativa, organizacdo e gestdo do pessoal, além de politicas de
atendimento aos servidores e aos discentes. Enfim, um conjunto de normas
gue contribuam para o funcionamento da instituicao.
A organizacdo administrativa do Instituto esta estabelecida internamente em
seus Estatutos e Regimento Geral, que seguem anexo, Nos quais estdo
estabelecidos, entre outros, itens como:
= Estrutura organizacional;
» [Instancias de deciséo;
» IndicacBes do formato para o organigrama institucional e académico;
= Orgaos Colegiados: atribuicdes, competéncias e composicao;
» Funcionamento e atribuicbes dos o6rgdos de apoio as actividades
escolares;
» Formas de estabelecimento de relacdes e parcerias com a comunidade,
instituicbes e empresas.
A administracdo escolar deve se pautar pelo planeamento democratico. Além
disso, o principio da transparéncia na prestacdo de contas e a melhoria
constante nas accdes ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo devem ser,
constantemente buscados. Para tanto, foram definidas estas metas:
= Conclusdo da implantacdo da estrutura organizacional definida no
Estatuto;
* Implementacdo de estratégias para a utilizacdo plena da infra-estrutura

fisica instalada;
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» Recuperacao de edificacdes de uso académico-administrativo;

» Sistematizacdo da gestdo dos servi¢cos basicos (energia eléctrica, agua,
telefonia, Internet, limpeza e seguranca) com vista a eficiéncia, melhoria
e racionalizacédo de seu uso;

» Estruturacdo da editora escolar, como entidade voltada para o apoio a
publicacdo da producéo técnico-cientifica da instituicéo;

= Construgdo e recuperacdo de sala de aula e laboratérios, segundo
critérios que atendam as novas demandas didactico-pedagogicas;

= Melhoria da comunicacéao interna, objectivando o incremento do diadlogo
entre os gestores;

» |mplantacdo de uma politica de informética que possibilite a agilidade no

intercambio e na difusdo de informacoes.

4.2. Organizacdo Académica e Didatico-Pedagodgica

Em seus aspectos fundamentais, um instituto tem por finalidade a formacao de
profissionais qualificados, o desenvolvimento de pesquisas e de actividades de
extensdo direccionado para a disseminacdo do conhecimento e para o
desenvolvimento socioecondmico da regido de sua actuacdo. Nesse aspecto, o
Instituto Superior Politécnico Sinodal — ISPS pretende destacar-se de forma

continuada e crescente.

4.2.1. Ensino

» Elaboracdo do Projecto Pedagdgico Institucional; diversificacdo da
oferta de vagas e criacdo de cursos de Licenciatura e pos-
graduacéo;

» Revisdo da oferta de vagas, com vista a sua adequacao a demanda
do mundo do trabalho;

» Criagdo de programas de combate a retencdo e a evasao escolares;

* Promocgéo de eventos para discussdo da concepcao de curriculo e
organizacao didactico-pedagodgicos praticados na instituicao;

* Promocéao de articulacao entre o Projecto Pedagogico Institucional e

os Projectos Pedagdgicos dos Cursos;
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= Criacdo de programa permanente de qualificacdo de praticas
pedagdgicas, visando a actualizagdo continua de metodologias de
ensino;

= Avaliacdo do Programa Estudante Convénio — Rede privada e
publica, com vista a revisdo das metas estabelecidas para a
qualificagéo de professores leigos;

» Actualizacdo e melhoria do acervo bibliografico que responda,
positivamente, 0s objectivos do presente projecto que Vvisa,
essencialmente, a qualidade de ensino;

» Actualizacdo e melhoria dos equipamentos didactico-pedagdgicos;

» Expanséo das actividades de estagio discente em todos os cursos de
graduacédo e pos-graduacao;

» Realizacao de estudos para a reducéao do tempo médio de conclusao
dos cursos de graduacéo;

= Desenvolvimento de estudos com vista a criacdo de cursos
sequenciais;

» Incentivo ao desenvolvimento de actividades académicas que visem
a integracdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao;

» Criacéo e aperfeicoamento do sistema de matricula, mediante o uso
da Internet;

» Elaboracao e revisdo sistematica de normas institucionais definidoras

das actividades de ensino;

4.2.1. AccOes Estratégicas para a Consecuc¢édo das Metas Acima

Estabelecidas:

= Designar comissdo para elaboracdo de proposta do Projecto
Pedagdgico Institucional;

» Verificar a adequacao dos projectos politicos pedagogicos da instituicdo
as directrizes nacionais;

= Ofertar suporte académico aos NOVOS Cursos;

» Realizar estudos e pesquisas sobre as condi¢bes didactico-pedagogicos
e de infra-estrutura dos cursos, para redefinicdo da oferta de vagas

(ampliar ou reduzir);
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4.2.2.

Realizar seminarios, Jornadas Cientificas entre 2022-2027, sobre
curriculos e organizacéo didactico-pedagogicos;

Realizar pesquisa quantitativa sobre professores leigos no ambito do
Estado para discussdo da continuidade do Programa Convénio Rede
privada e publica e sua viabilidade;

Promover seminarios de avaliacdo dos professores e plano curricular de
acordo com a realidade dos cursos ministrados e as coordenacdes de
cursos, a fim da reestruturacdo do programa;

Envidar esforcos para que seja assegurado recurso financeiro para
ampliagcdo do acervo bibliografico em 100% do total preconizado;
Ampliar o quantitativo de convénios e parcerias com as Universidades e
instituicbes do pais e estrangeira para aumentar a oferta de estagios;
Quantificar os indices de retencdo e evasdo por conclusdo e do tempo
de permanéncia média nos cursos de licenciatura de pés-graduacéo;
Realizar estudos acerca da demanda por cursos sequenciais - de
complementacao de estudos ou de formacao especifica;

Articular, com os cursos de licenciatura e P6s-Graduacao e de Pesquisa
e Extensdo, actividades tais como: seminarios, Coléquios, Jornadas
Cientificas, Conferéncias e encontros;

Envidar esfor¢cos para a ampliagdo em 50% do quantitativo de bolsas de
Estudos interna e de Monitoria;

Envidar esforgcos para a aquisicdo de sistema de base de dados
(software);

Manter o Férum de Coordenadores, permanentemente, em discussao da

legislacdo académica e outros temas de interesse da comunidade;

Pesquisa e Licenciatura

Estruturagcdo de um Orgdo direccionado ao apoio técnico para
elaboracao de projectos de pesquisa e desenvolvimento;

Criacédo de um banco de dados contendo todos o0s projectos de pesquisa
desenvolvidos e em desenvolvimento na instituigao;

Apoio a criagdo de revistas académico-cientificas indexadas e de

circulacao nacional ou internacional;
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Fortalecimento do sistema de acompanhamento e apoio aos processos
de credenciamento de cursos e programas de licenciatura;

Estimulo a criacdo de cursos de curta duracdo, mediante estudo de
demanda da sociedade;

Fomento ao intercambio de grupos locais com grupos de pesquisa
nacionais e estrangeiros, através de coléquios, conferéncias e jornadas
cientificas;

Divulgacédo dos cursos e programas de licenciatura em ambito regional,
nacional e internacional;

Apoio a participacdo de licenciados recém-formados e estudantes em
fim de ciclo formativo em projectos de pesquisa,;

Desenvolvimento de um Sistema de Controlo Académico para a
licenciatura.

Realizacdo de estudos com vista a implementacdo da educacdo a
distancia, atraves das plataformas digitais, tendo em atencéo as novas
estratégias de ensino e de desenvolvimento tecnolégico bastante
inovodorse perder de vista as habilidades e competéncias que as
respectivas componentes curriculares envolve;

Através das universidades estrangeiras e nacionais em parceria com a
instituicdo; prestar apoio institucional e financeiro aos recéme-licenciados
para integracdo aos programas de pés-graduacdo em Mestrado e
Doutaramento para aqueles que em contrato de trabalho efectivo,
queiram continuar sua formacédo académica e profissional;

Incentivo a captacdo de recursos financeiros nas agéncias oficiais de
fomento;

Definicdo de estratégias para a melhor eficiéncia na execugédo dos
recursos oriundos dos programas do mundo cientifico;

Elaboracdo e revisdo sistematica de normas institucionais definidoras

das actividades de pesquisa;
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4.2.2.1. Accdes Estratégicas para a Consecucdo das Metas Acima

Estabelecidas:

Realizar seminarios internos com a participacdo de grupos de pesquisa
consolidados e emergentes com vista a criacdo de programas de
licenciatura nas areas de educacdo, agronomia, medicina e meio-
ambiente e desenvolvimento sustentavel;

Promover seminérios e estudos objectivando a expansdo dos programas
de licenciatura com a criacao de cursos de especializacao;

Fazer levantamento da demanda da sociedade nas diversas entidades
do Estado e do municipio para deste, estimular a extensao universitaria
junto das cmunidades;

Realizar estudo com as coordenacdes de licenciatura sobre a
capacidade de orientacdo existente, a identificacdo de novas areas de
pesquisa, e a disponibilidade do quadro de professores orientadores;
Orientar a elaboracéo de propostas de crescimento de cada programa,
acompanhando a avaliacdo das Unidades organicas do Instituto, para
desenvolver ac¢des institucionais com vista a melhoria e a consolidacéo
do programa,

Ampliar o numero de intercAmbios internacionais e nacionais com
instituicdes de alta qualificacdo para contribuicdo no desenvolvimento da
licenciatura;

Disponibilizar Pagina de entrada, confeccionar portfolio e promover
evento cientifico anual da licenciatura para destacar e premiar as
melhores dissertacdes de licenciatura;

Contratar servicos especializados para implantacdo do controlo
académico;

Planear a execucdo e o acompanhamento financeiro do Programa de
Apoio a licenciatura;

Identificar as competéncias em pesquisa pela andlise dos grupos locais
e avaliar o potencial existente formado pelos pesquisadores;

Estimular, desenvolver e envidar esforcos para dotar de recursos
financeiros os convénios e intercambios nacionais e internacionais;
Fomentar a criacdo de equipas em cada centro da instituicdo para

elaboragcdo, encaminhamento e acompanhamento de projectos de
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pesquisa junto as agéncias de fomento e promover encontros, com a
presenca de técnicos de agéncias de fomento e 6rgados financiadores de
pesquisa, visando o aperfeicoamento de projectos;

Implantar um banco de dados institucional vinculado & home-page
institucional e acessivel via Lattes Institucional ou Lattes Extractor,
contendo as linhas e o0s projectos de pesquisa, as equipas de
pesquisadores com suas titulacbes, as actividades do ensino e a
producdo académica da Instituicao;

Implantar a Biblioteca Digital de Monografias e Dissertacfes integrado
com Informagao em Ciéncia e Tecnologia;

Apoiar a criagdo de uma revista para cada grande area de
conhecimento;

Garantir infra-estrutura basica aos grupos de pesquisa, a partir de
recursos préprios dedicados a pesquisa;

Instituir, em cada Unidade Académica, comissdes responsaveis pelo
desenvolvimento de pesquisas;

Criar programa de incentivo ao recém-licenciado para insercdo ha
comunidade;

Divulgar regularmente os editais em vigor, para estimular a participacao
de pesquisadores em editais de fontes financiadoras;

Incentivar parcerias com organizacfes sociais e empresariais;

Ampliar a inicia¢do cientifica mediante o aumento do niumero de bolsas
internas do programa institucional de iniciacéo cientifica;

Envidar esforcos para assegurar programa de bolsa institucional como

incentivo a capacitacao docente;

4.2.3. Extensao

A extensao universitaria no Instituto Superior Politecnico Sinodal estrutura-se

como actividade orientada para promover a interacdo transformadora entre a

Instituicdo, demais instituicbes e a sociedade, mediada por processos

cientificos, culturais, educativos e artisticos. Com base nesse pressuposto, ela

deve se pautar na articulacio intrainstitucional com os processos de ensino e

pesquisa, bem como nortear-se pelo intercAmbio com o conjunto complexo de

saberes e praticas produzidas em outros segmentos sociais.
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Essencialmente dialégica, essa postura se traduz no desafio permanente de
manter a abertura institucional com o objectivo de contribuir com intervengdes
transformadoras da realidade social e promover processos de investigagao e
de formacao profissional com principios de equidade para a construgdo de uma

sociedade democratica e solidaria.

A Politica de Extenséo constante neste PDI tem como referéncia a concepgéao
de extensao do conselho cientifico e suas estruturas colegiais, que consideram
que essa dimensao € a actividade que se integra a matriz curricular e a
organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagéo
transformadora entre as instituicbes de ensino superior e os outros sectores da
sociedade, por meio da produgcdo e da aplicagdo do conhecimento, em

articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

O objectivo da Politica de Extensdo do ISPS €, desse modo, reafirmar o seu
compromisso social, mediante a ampliacdo e a qualificacdo das acc¢des
extensionistas, pautado no didlogo e no intercdmbio de saberes entre a
comunidade académica e a sociedade. Dessa forma, a Instituicao contribui
para a formagao académica e cidada dos estudantes e para a transformacao

social, cumprindo assim sua fungao publica.

Para estruturar tal politica foram definidos os seguintes eixos e respectivas

accoes:

4.2.3.1. Interagao dialégica da academia com a sociedade

Estabelecimento de wuma posicdo estratégica do ISPS diante do
desenvolvimento do da Regido Sul de Angola, por meio da consolidagdo de

programas e projectos de extensao;

» Promocado de parcerias com diferentes organizagdes, com vista a
atender as demandas reais da sociedade;

= Colaboraggo com o sector produtivo para a inovacdo e o0
aperfeicoamento tecnoldgico, voltados para o desenvolvimento social e

econdmico;
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Fortalecimento da articulagdo com as instituicdes que operam politicas
publicas, nas diversas esferas governamentais;

Estabelecimento de campos de ensino-aprendizagem a partir das
relagbes de cooperagao, contando com a colaboragédo dos profissionais
das instituicbes parceiras nos processos de formacgéao;

Desenvolvimento e articulacdo das ac¢cdes no campo da Comunicagao
Social, com vistas a divulgacdo dos conhecimentos produzidos na
instituicao;

Utilizagdo de metodologias participativas, com vista ao desenvolvimento

de tecnologias sociais.

4.2.3.2. Formagao cidada

Contribuicado para a formacao critica e cidada dos estudantes a partir da
vivéncia dos seus conhecimentos e troca de saberes com a sociedade;
Desenvolvimento de acg¢des de extensao integradas aos projectos
pedagogicos dos cursos, para fortalecer o processo de formagao a
vivéncia dos conhecimentos de modo interprofissional e interdisciplinar;
Incentivo a comunidade académica a contribuir no enfrentamento das
questdes da sociedade angolana, por meio da valorizacdo da cultura
como direito e como expressao simbdlica;

Estimulo as mudancas na propria Instituicdo € nos demais sectores da
sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos, com

vista a transformacéo social.

4.2.3.3. Articulagao entre as actividades de ensino, extensao e pesquisa

Adocao de estratégias que visem a real indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdao, formando profissionais e intelectuais que
promovam o dialogo critico, fecundo e propositivo para as questdes que
emergem da realidade histérica e social,

Fomento a acgbes de extensdo académicas que articulem a dimensao
tecnoldgica e de inovacao social com problemas da sociedade, voltando-

se para a formacéao e a capacitagado de agentes para o desenvolvimento
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local nos municipios e comunidades e fortalecer o espirito artaquico no
seio dos actores educativos;

» Fortalecimento da politica cultural do ISPS com acg¢des de arte e
culturas integradas aos processos formativos, permitindo a preservagao,
divulgagdo e inovacdo de bens culturais e artisticos que possam

contribuir para o desenvolvimento da sociedade;

4.2.3.4. AccOes Estratégicas para a Consecucao das Metas Acima

Estabelecidas:

= Associar plenamente a extensdo ao ensino e a pesquisa e integrar o
conteudo académico nas accles de extensdo em prol da melhoria da
qualidade de vida da populacéo e da formacéo académica do aluno;

» Estimular a elaboracdo e a execugdo de projectos de relevancia
académica e social, vinculados aos programas supervisionados pelo
Conselho Superior e as unidades académicas, aos nucleos de extenséo,
ou intersectoriais e interinstitucionais;

» Estimular a elaboracédo de plano de trabalho (planeamento estratégico)
da extensao nas unidades académicas e demais sectores da instituicao,
incentivando a descentralizacdo gerencial da extenséo;

» Participar activamente das ac¢bes do Férum Nacional dos Cursos de
Extensdo em prol da insercdo da extensdo como politica escolar,
mediante institucionalizacdo governamental, visando incentivo e
financiamento permanente;

= Ampliar o intercambio com sectores da sociedade civil organizada e com
outras instituicdes publicas, privadas e ndo-governamentais, a fim de
desenvolver acgdes que fortalecam a convivéncia com o Semi-Arido e o
desenvolvimento sustentavel;

» Estimular o processo de flexibilizagdo curricular, criando mecanismos
indutores de articulagéo da extensdo com 0 ensino e a pesquisa,

= Consolidar a interaccdo entre conceitos, instrumentos, metodologias e

avaliacao das accgles de extenséo;
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Buscar uma consisténcia tedrico-metodoldgica e operacional das accdes
de extensédo, usando o conhecimento como factor de identificacdo e nao
de dominacéo;

Implementar parcerias com Orgaos regionais (provinciais e municipais) a
fim de desenvolver accbes integradas em grandes programas que
privilegiem populagbes, socialmente, relevantes e fortalecam a
convivéncia com o Semi-Arido e o desenvolvimento sustentavel;

Realizar Foruns de Discussdo sobre as accfes da Extensdo
desenvolvidas no Instituto Superior Politécnico Sinodal-ISPS;

Manter informado com o Ministerio do Ensino Superior através dos seus
Institutos e Direc¢gbes Nacionais;

Revisar, sistematicamente, as normas institucionais orientadoras das

actividades de extensdo no ambito da instituicao.

4.3. Acgcdo Comunitéria

A accdo da escola ndo pode se restringir as actividades desenvolvidas nos

limites de seus campus. A busca de parcerias com 0rgéos e instituicbes sdo

exemplos de como a escola pode interagir com a sociedade para que sua

accdo possa ir além dos preceitos constitucionais de ensino, pesquisa e

extensdo universitaria. Para a implementacdo da accdo comunitaria

institucional, foram tracadas as seguintes metas:

Desenvolvimento de projectos sociais nos campus, objectivando
disponibilizar espagos na escola para o trabalho de ambito social e
comunitério;

Realizacdo de consultas médicas — hospitalar aos doentes em extrema
pobreza da regido através do hospital de Kaluguembe e Centros Médicos
da IESA,;

Criacdo de uma fazenda agricola para insercdo de algumas familias
vulneraveis com vista ao combate da fome e da pobreza,

Instalagdo de salas com acesso a internet e bibliotecas para consultas

dos estudantes a gratis ou a custos bonificados.

Pag. 20



4.3.1. AccOes Estratégicas para a Consecuc¢do das Metas Acima

Estabelecidas:

» Instituir um plano de atendimento no Hospital de Kaluqguembe por meio
do Sistema de Saude Publica, com a parceria da Reparticdo Municipal
da Saude de Kaluguembe e Centro Médico Evangelico do Lubango -
CMEL;

= Elaborar projecto de financiamento de imputs agricola para a producéo
agropecuaria, nos municipios da Matala, Kaluguembe e Cuvango como
fonte de rendimentos financeiros com vista a sustentabilidade
econOmica de alguns programas de extensad universitaria;

= Construir e implementar Agenda Social que dé existéncia dinamica ao
Centro acima previsto;

» Estender as actividades da agenda cultural aos campus da escola e
estabelecimento de parcerias entre outros Institutos e Universidades da

regido.
4 .4. Politica de Assisténcia Estudantil

Em funcdo da realidade estudantil que a escola posssui, a nossa atencéo vira-
Se aos seguintes eixos:

» Criacdo de um centro de producao literaria (Editora-Reprografia)
para a aquisicdo de materiais bibliograficos e reproducdo das
matérias;

» Criagdo de uma cantina universitaria para garantir as refeicdes a
todos alunos e, com precos bonificados e gratuitos aos alunos
comprovadamente pobres;

» Construcao de aldeia Universitaria para acomodacao dos alunos
e professores em regime de internato;

» Elaboracdo de programas institucionais de bolsas de iniciagao
cientifica e pesquisa de alunos carentes;

= Apoio a participacdo de alunos aos eventos e realizacdo de
eventos estudantis;

= Atendimento médico-odontoldgico no Hospital de Kaluquembe;
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= A assisténcia estudantil assim executada de acordo com o0s
investimentos a ordem cuja percentagem (%) a indicar de acordo
com a realidade de receitas a produzir e de toda a verba
destinada ao custeio da instituicéo;

= Manutencdo de uma politica efectiva de assisténcia estudantil,
vinculada a qualidade do ensino como instrumento pedagogico e
de inclusao social,

= Apoio a realizacdo e a participacdo em eventos cientificos,

pedagogicos, artistico-culturais e desportivos.

4.4.1. Accbes Estratégicas para a Consecucao das Metas Acima

Estabelecidas:

Implementacdo, apds discussdo com a comunidade envolvida -
estudantes, servidores e gestores — de um programa de bolsa
permanente visando ao custeio de restaurante e de residéncia dos
alunos carentes da instituicéo;

Ampliacdo do numero de bolsas de programas académicos, mediante
destinacdo orcamentaria especifica, objectivando a melhoria do
desempenho dos estudantes;

Busca de recursos, oriundos de emendas parlamentares e de projectos
especificos submetidos ao Ministério do Ensino Superior, para a
construcdo de residéncias universitarias no interior dos Campus;

Criacdo de mecanismos institucionais, com critérios amplamente
discutidos com o corpo discente e com destino orcamentario proprio,
para dar efectividade ao apoio estabelecido na meta acima;

Realizagdo periodica e regular de eventos desportivos organizados pela
praca de desportos;

Realizacdo de eventos para discussao da politica institucional de

assisténcia aos estudantes;

4.5. Organizacao e Gestao de Pessoas

A organizacédo e a gestdo de pessoas do Instituto Superior Politécnico Sinodal-

ISPS

seguem o0s preceitos contidos na legislacdo correspondente,
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especialmente nos Decretos Executivos n° 310/18 de 18 de Dezembro e 32/20
de 12 de Agosto do subsistema do ensino superior, Art° 61 e do Plano Nacional
de Formacdo de Quadros que consigna o regime juridico Unico do servidor
publico em Angola. A expansdo do quadro de pessoal estda condicionada a
dotacéo de vagas para servidores docentes e técnicos administrativos por parte
do governo de Angola. Quando surgem vagas, notadamente, para o quadro
docente, a distribuicdo entre as unidades é feita mediante modelo de alocacéo

de vagas aprovado pelos Conselhos Superiores da Instituicédo.

Conforme demonstra o quadro a seguir, mais de 55% dos docentes do Instituto
Superior Politécnico Sinodal- ISPS actuardo em regime de tempo integral e
dedicacgéo exclusiva, sendo que cerca de 100% desse total, 45% Licenciados,
35% mestres e 20% doutores, o que comprovara o elevado grau de

qualificacdo do corpo docente desta Institui¢ao.

O quadro de pessoal técnico-administrativo ser4 formado por mais de 105
servidores, distribuidos por 3 centros de ensino, Direccdo Geral, Centros
Universitario e administracdo central. Deste total, cerca de 75% possui
formacdo de nivel superior e 25%, nivel médio completo. Em termos de carga
horaria, pouco mais de 94% trabalham em jornada de acordo a Lei Geral de
Trabalho em vigor.

A criacdo de cursos, principalmente no periodo nocturno, ir4 fazer com que a
relacdo alunos/professores cresca para além de 20 alunos/professor, relacdo
tida como adequada para uma instituicdo do porte da nossa escola. A relagéo
funcionario/professor presume-se ser, relativamente, alta devido a grande
procura de pessoal a formacao académica que a regido Sul regista.

» Implementacédo de programas de formacao, treinamento e qualificacéo
dos servidores técnico-administrativos com vista a melhoria do
cumprimento das actividades institucionais;

» Realizagdo de seminarios e oficinas de trabalho, que visem ao
aprimoramento da competéncia administrativa e gerencial de dirigentes

de 6rgaos académicos.
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45.1. Accbes Estratégicas para a Consecucao das Metas Acima

Estabelecidas:

Elaborar o plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em Educacdo — de acordo
com as directrizes nacionais estabelecidas pelas entidades competentes
nesta tematica.

Realizar o Plano Estratégico da Gestdo de Recursos Humanos, visando
ao alinhamento estratégico com este Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Realizar o dimensionamento de pessoal mediante a identificacdo de
necessidade de pessoal por unidade/sector, prevendo replanificacao,
readaptacdo e redistribuicdo da forca de trabalho de cada unidade
organica;

Implementar o Programa de Capacitagéo Institucional, formulado com
base nas directrizes nacionais do plano de desenvolvimento dos
integrantes da Carreira do professor universitario;

Implementar o programa de avaliacdo de desempenho, como processo
pedagdgico e participativo, abrangendo de forma integrada a avaliacdo
das accbes institucionais voltadas para as actividades das equipas de
trabalho, para as condicbes de trabalho e para as actividades
individuais;

Instalar a Comissao Interna de Supervisdo com o0 objectivo de
apresentar propostas e fiscalizar a elaboracéo e a execucao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal e seus programas de capacitacdo, de
avaliacdo e de dimensionamento das necessidades de pessoal e modelo
de alocacao de vagas;

Fomentar parcerias com 0Orgdos especializados para implementar
programas de capacitagdo nas areas do planeamento estratégico, do
planeamento didactico - pedagogico, da gestao estratégica, académica e
eficiéncia social, da gestdo orcamentaria e financeira e do uso de

informacé&o para implementacéo da educacao a distancia.

Pag. 24



4.6. Aspectos Financeiros e Orcamentais

O Instituto Superior Politécnico Sinodal- ISPS sera garantido financeiramente
pelos recursos vindo do pagamento de propinas e outras receitas afins da
prépria Entidade promotora, a Igreja, e parceiros, mas, e de ano a ano, vem
crescendo em importancia a participacdo de recursos proprios e oriundos de

conveénios no total dos recursos orgamentéarios executados pela Institui¢&o.

O quadro abaixo ilustra alguns indicadores anuais e perspectivas orgamentais -

Tesouro:Kz 769.295.340=670usd

Fonte de Recurso Executado em percentagem:

Tesouro:Kz 114.820.227.00=100usd

Convénios e Recursos Préprios: Conveénios e Recursos Préprios:
Kz 12.430.000.00 Kz 12.430.000.00
Total: Kz 127.250.227.00 Total: Kz 781.725.340.00

A composicao basica do Orgcamento da Escola em 2022. (Fonte: propria);

No ambito orcamentario, ndo se pode ter metas em termos de expansao de
valores, visto que o promotor € a prépria Igreja e seus parceiros, a quem cabe,
Unica e exclusivamente, a iniciativa de propor variacbes. O projecto de
horizontes nesse campo fica restrito a distribuicdo interna do orcamento e ao
aumento da participacdo dos recursos proprios no total dos recursos
destinados ao custeio da Instituicdo. Sendo assim, € possivel definir as
seguintes metas para a escola, no que diz respeito aos seus meios financeiros
e orcamentarios:

Aumento, em torno de 5% ao ano, da participacdo de recursos proprios no total
do Orcamento anual da instituic&o;

= Aumento do percentual dos recursos destinados as actividades afins da
instituicdo, mantendo-o sempre acima de 50%;

* Proposicdo e manutengdo de um calendério plurianual de apresentacéo
de proposta de orcamento interno e de apreciagdo da execucgéo
orcamentaria anual “auditorias”;

= Adopcdo do planeamento estratégico como pratica institucional

indispensavel as actividades operacionais de cada exercicio;
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*» Respeito ao Plano de Desenvolvimento Institucional como fundamento
determinante na alocagéo do orgcamento interno.
= A contabilidade tem sido executada por uma empresa neutra a quem

cabe fazer auditoria e relatério contabilistico anual.

4.7. Avaliacao Institucional

A avaliacao institucional deve ser entendida como principio fundamental para a
definicdo e a execucdo de um projecto que envolva toda a comunidade
universitaria. Os dados oriundos dessa avaliacdo ndo se devem converter em
meros indicativos estatisticos, mas em valoroso subsidio para o
direccionamento ou redireccionamento de accdes para cada uma das metas
contidas neste Plano de Desenvolvimento Institucional. Por ser um processo
que envolve aspectos ideologicos, pedagdgicos, politicos e culturais
estabelecidos em padrdes institucionais, a avaliagdo nao deve ter a finalidade
precipua de promover comparacfes, mas o firme proposito de buscar o
constrante aperfeicoamento da producao, sistematizacdo e democratizacao do
saber.

Essa avaliacdo institucional se propde a conferéncia permanente do conjunto
de actividades e finalidades cumpridas pela instituicdo para tornar oportuno a
verificagdo das possiveis causas de problemas e deficiéncias, além de
descobrir novas buscas e de observar potencialidades pouco exploradas,
desejando, consequentemente, a busca de estratégias indispensaveis a
solucdo dos problemas existentes e a reorganizacao estrutural que vise a
valorizacdo do potencial até entdo inexplorado.

Atendendo ao que dispde o Decreto n° 310/18, de 18 de Dezembro, a escola
realizarq a sua avaliagdo institucional sob a coordenacdo da Comissédo Auto
Avaliacgdo — CAA, com a colaboracdo da Coordenacdo de Avaliacédo
Institucional — CAl e INAREES/MESCTI, 6rgao responsavel pelo compromisso
da Administracdo Superior com 0 processo avaliativo. A avaliagdo interna,
realizada a partir da interlocucdo com membros dos diferentes segmentos da

comunidade académica e da sociedade civil local e regional.
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Para a implementacédo da avaliacdo institucional, foram definidas as seguintes

metas:

Criacdo de um oOrgdo de avaliagdo institucional que coordene,
planeei e organize actividades para manter o interesse da
comunidade pela avaliacao;

Manutengéo de programa de avaliag&o institucional permanente
cujos objectivos e compromissos estardo explicitados em
documentos oficiais;

Adopcéo do planeamento participativo com vista a realizacdo da
avaliacao institucional;

Producéo de conhecimento necessario a conferéncia permanente
do conjunto de actividades e finalidades da instituicao;

Andlise das préaticas pedagogicas e administrativas e suas
relacbes com os objectivos centrais da instituicdo, identificando
resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e
potencialidades;

Apreciacdo dos programas de ensino, pesquisa e extensdo com
vista a sua adequacdo as directrizes previstas no Plano Nacional
de Formacéao de Quadros;

Revisdo da relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo
aos objectivos institucionais com vista a sua vinculacdo ao
desenvolvimento local e regional;

Verificagdo da articulagdo das actividades de extensdao com o
ensino;

Andlise de adequacédo da infra-estrutura da Instituicdo (salas de
aula, bibliotecas, laboratérios, areas de lazer, transporte,
hospitais, equipamentos de informatica, rede de informagbes e
outros) em funcdo das actividades de ensino, pesquisa e

extensao.

P4g. 27



5. MAPA INDICADOR DE ESTUDANTES POR ANO ACADEMICO 2022-2027

NO CURSO \ ANO ACADEMICO
01 | Sociologia 1°ano 2°ano 3°ano 4° ano
2022-2027 435 4 435 | 4
sala sala
435 | 4 435 | 4
sala sala
Total | 1.740
NO | CURSO \ ANO ACADEMICO
01 | Enfermagem 1°ano 2°ano 3°ano 4° ano
2022-2027 140 |2 140 |2
sala sala
140 | 2 140 | 2
sala sala
Total | 560
Ne° CURSO ANO ACADEMICO
01 | Analises 1°ano 2° ano 3°ano 4° ano
clinicas
2022-2027 105 3 105 3
sala sala
105 | 3 105 | 3
sala sala
Total | 420
N | CURSO \ ANO ACADEMICO
01 | Gestao 1°ano 2°ano 3%ano 4° ano
hospitalar
2022-2027 70 2 70 2
sala sala
70 2 70 2
sala sala
Total | 280
NO | CURSO \ ANO ACADEMICO
01 | Gestédo de 1°ano 2°ano 3°ano 4° ano
empresas
70 2 70 2
sala sala
70 2 70 2
sala sala
Total | 280
N© | CURSO \ ANO ACADEMICO
01 | Direito 1° ano 2° ano 3°ano 4° ano
210 6 210 6
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2022-2027 sala sala
210 | 6 210 | 6
sala sala
Total | 840
NO | CURSO \ ANO ACADEMICO
01 | Marketing e 1°ano 2% ano 3%ano 4° ano
relacbes
publicas
2022-2027 105 3 105 3
sala sala
105 | 3 105 | 3
sala sala
Total | 420
Ne° CURSO ANO ACADEMICO
01 | Informatica 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
para a gestéo
de empresas
2022-2027 70 2 70 2
sala sala
70 2 70 2
sala sala
Total | 280
Total Geral 4.820

6. CRONOGRAMA DE FORMA(;AO DO CORPO DOCENTE
Prefacio

O presente documento visa apresentar um Plano de Formacdo que possa
corresponder as necessidades de longo prazo (2022-2027) do ISPS para
desenvolver competéncias em &reas criticas para um superior desempenho

neste novo ciclo de estruturacéo da instituicdo.

l. Enquadramento e Objectivos

Motivagéo e Enquadramento

1. Necessidade de um Plano de Formacdo enquadrado no ambito
do projecto, que possa corresponder as necessidades imediatas
de qualificacdo da sua gestao de topo e intermédia;

2. Entrada em vigor de um novo modelo organico, que se traduz na
necessidade de montagem de novas equipas, integracdo de
novos elementos e rapida coesdo organizacional entre as varias
areas;
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3. Em resultado do estudo de Clima Organizacional e de Lideranca
realizados a um numero significativo de Quadros, foram
identificadas algumas oportunidades de melhoria que deverao ser
tidas em consideracéo neste Plano.

Objectivos a Alcancar

1. Formar os docentes em areas técnicas, comportamentais e
especificas de cada curso;

2. Criar um entendimento comum da estratégia global e objectivos
definidos pelo ISPS e qual o contributo que se espera de cada
colaborador individualmente na sua concretizacéo;

3. Consolidar competéncias directivas, nucleares e especificas, de
acordo com as exigéncias dos varios niveis hierarquicos da
Empresa.

O Plano de Formacao que se propde para o ISPS tem por base uma andlise da
informacéo recolhida ao longo do projecto, quer de forma estruturada, quer de
forma informal.

Inputs de anélise
» Analise do Estudo de Clima Organizacional
« Analise dos Perfis de Lideranca
* Informacéao informal recolhida no decorrer do projecto

As necessidades de formacdo foram sistematizadas de acordo com estas
analises estruturadas do Clima, sendo certo que a informacédo do tipo informal
recolhida no decorrer do projecto, nos varios encontros e reuniées, também da
uma percepcao das necessidades de desenvolvimento por parte dos docentes
do ISPS (pelo menos, dos que ocuparao posi¢oes de liderangca quer de topo
quer intermédia).

Formacéao Proposta
+ Formacéo em Gestao;
+ Formacédo Comportamental;
+ Formacéo Técnica.

A formacao proposta tem como objectivo principal o desenvolvimento do capital
humano em vertentes de gestéo e técnicas, que Ihes permita criar uma base de
maior competéncia e coesao organizacional.

Pilares da Formacao
+ Lideranca

 Gestao
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* Financas
» Gestdo de Recursos Humanos

Os Pilares de Formacédo sao transversais a toda a organizacdo, sendo que a
profundidade da formac&o devera variar de acordo as necessidades de cada
Direcgao/ Unidade Orgéanica.

Il. Abordagem Metodologica

Em termos de abordagem geral para o Plano de Formag&o do ISPS importa
destacar a importancia que se deve dar a todo o ciclo do processo formativo,
nomeadamente, a avaliacAo e monitorizacdo das acc¢des de formacédo
realizadas, o que permitira, numa fase evolutiva do presente Plano, adequar
accoes futuras as reais necessidades de desenvolvimento da instituicao.

Perspectiva de Desenvolvimento da Formacéo no ISPS

—

.~ Diagndstico de
Avaliagdo & Conhecimento

Monitorizacdao ’

f

& /

Execugdo

Plano Formacgd&o \(

Figura: Plano estratégico de formacgéo

+ Avaliagédo de conhecimentos apreendidos;

* Monitorizacdo da execucao do plano de formacéo;

+ Realizacdo aos quadros para diagnostico das competéncias existentes;
+ Realizacdo de avaliacbes de desempenho;

« Outros mecanismos de deteccao de necessidades.

Elaboracdo do Plano de Formacédo, que deve dar indicacbes para a
programacao e metodologias da formacao a realizar, incluindo os conteudos
programaticos a ser abordados.

Desenvolvimento das accgOes previstas no Plano de Formagédo, podendo

assumir trés formas:
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+ Formacédo em sala;

+ Formacéo a distancia (e-Learning);

+ Formacéo “on-the-job”.
O desenvolvimento das accdes de formacdo, bem como o seu modelo de
ensino, devera tirar partido das varias metodologias existentes tendo em vista a
obtencao de impactos efectivos e duradouros da formagéao.
Tipologia das acg¢des de formacéo
- Accdes Presenciais
Desenvolvimento de accdes de formacdo em sala (modelo tradicional). Estas
accoes podem ser complementadas por 2 modelos adicionais: e-learning e
formacéo on the job.
- Accdes a distancia (e-learning)
Realizacdo de accbes de formacdo com base em plataformas de e-learning.
Estas plataformas permitem a realizacdo de testes de avaliagdo de
conhecimento apreendido e disponibilizam os conteddos das accbes de
formacdo presenciais.
- Formagéao On-the-job
Desenvolvimento de ac¢Oes de formacéo, realizadas no local de trabalho de
cada colaborador, presenciais, com o intuito de aplicagdo dos conhecimentos
apreendidos nos métodos de trabalho e esclarecimento de eventuais duvidas.
- Intercambio de Conhecimento
Promocdo de reuniBes técnicas com entidades nacionais e internacionais
homoélogas para intercambio de experiéncias, métodos de trabalho e licbes
aprendidas, a realizar quer nas instalacbes dessas entidades, quer nas
instalacdes do receptor desse conhecimento.
- Propdsito do plano de formacéo
Embora este Plano tenha um propdsito de longo prazo e por isso orientado
para metodologias presenciais, a abordagem formativa no ISPS devera tender
para um modelo baseado na metodologia blended-learning (“b-learning”), que
envolve uma combinacao da formacdo nos modos presencial, e-learning e on-
the-job.
-Evolucgéo para o “blended-learning” (b-learning)

+ A formacdo em sala deve privilegiar uma perspectiva de formacao-

accao, uma vez que procura reproduzir o contexto de trabalho e
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situacdes reais do quotidiano, complementando os conteudos tedricos
com case studies e role-plays.

Esta componente em sala deve ser complementada por uma vertente de
e-learning. O e-Learning é 0 processo que usa o potencial das
tecnologias de informacdo no desenvolvimento de novos métodos de
formacdo e aprendizagem. E um processo personalizado que facilita a
formacao, em termos de tempo e disponibilidade fisica, uma vez que o
formando e o formador ndo necessitam de estar fisicamente no mesmo
local. A internet € a base de comunicacao entre 0s varios intervenientes.
O e-Learning tem vindo a ganhar uma maior relevancia enquanto
ferramenta didactica, em sequéncia de varios factores, nomeadamente:

. Capacidade de chegar a mais e diferentes pessoas e/ou
grupos localizados em diferentes espacos fisicos, contribuindo
para a sua aproximacao e, troca de experiencias;

. Possibilidade de cada colaborador ter o seu plano de formacéo
personalizado, de acordo com suas necessidades, ritmo de
aprendizagem e grau de conhecimento;

. Possibilidade de fazer a formacédo a qualquer hora, dentro e
fora do ambiente de trabalho;

. Possibilidade de armazenar digitalmente contetdos de
formacdo, permitindo a reutilizacdo constante, ficando o ISPS

com posse dos conteudos e do know-how;

. A reducdo dos custos dos cursos de formacdo com a

eliminacao de viagens, despesas de hotéis e outros custos.

Programas de Formacéao Propostos

O objectivo principal da Formagdo em Lideranga consiste em reforcar

necessidades e oportunidades de melhoria identificadas, designadamente,

através da analise dos Perfis de Lideranca, bem como do estudo de Clima

Organizacional.

1. Conceber um Programa de Formacdo a medida das necessidades, para

guadros de topo e para quadros intermédios;
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2. Implementacdo desse Programa de Formacdo, numa fase inicial de
forma presencial, mas evoluindo para uma plataforma de e-learning.
3. Focar nos seguintes aspectos:

a. Formacdo em Lideranca baseada num entendimento comum da
lideranca assente em resultados e na responsabilidade;

b. Aumento do grau de conhecimento, coesdo e ligagdo entre o
conjunto de pessoas que lideram as varias areas da institui¢ao;

c. Promocao de objectivos comuns e criacdo de um entendimento
partihado da estratégia global e objectivos definidos pela
Administracdo para o universo do ISPS, assim como do papel que
cada érea e respectivos colaboradores tém na sua concretizacao.

V. Programacé&o das Accdes
A formacdo em Lideranca deve direccionar-se, numa primeira fase, para 0s

estudantes e professores.

Destinatérios Nilmero Carga Horéaria N°. Turmas
Gestéo por | Estudantes . Presencial: 3 dias (21
Objectivos horas)
Gestao pela | Responsaveis . Presencial: 3 dias (21
Qualidade horas)
Gestéo de Projectos Professores . E(r)e;:se)nual: 3 dias (21
Gestao do Tempo Ecr)erz;;nual: 2 dias (14
c . Presencial: 3 dias (21
ompras h
oras)
V. Corpo Docente

Standard basico:

O instituto Sinodal tem uma politica de formacdo do corpo docente que
contempla o equilibrio entre a capacidade para ensinar, investigar e funcées do
servico, que assegure o reconhecimento das actividades académicas de
meérito, dando a énfase apropriada tanto ao resultado da investigagcdo como as

qualificacbes para o ensino.
Desenvolvimento para qualidade

A politica de formacao e gestdo do corpo docente deve promover a formacao,
o desenvolvimento e avaliacdo dos docentes. Os ratios professor/estudante

importante nas varias componentes do curriculo e a representacdo dos
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docentes nos o6rgdos relevantes do instituto devem ser levadas em

consideragao.

VI. Recursos Educacionais

Standard basico:
O instituto Sinodal tem de velar por instalacbes e equipamentos suficientes
para a populacdo docente e discente de modo a garantir que o curriculo possa

ser adequadamente posto em pratica.

Desenvolvimento para qualidade

O ambiente de aprendizagem deve ser melhorado mediante uma actualizagéo
periédica e um aumento das instalacdes e equipamentos de modo a adequar-
se ao progresso das praticas educativas.

Docentes e discentes devem ter acesso a tecnologia de informacdo e
comunicacdo para a auto-aprendizagem, para obter informagé&o, para a gestao
dos docentes e para trabalhar no sistema de prestagcédo de cuidados.

Investigacao

Standard basico:

O instituto Superior Politecnico Sinodal concebe politicas que desenvolva a
relacdo entre a investigacdo e educacdo e tem de definir as instalagbes /
equipamentos para a investigacdo, bem como as areas de investigacao

prioritaria na instituicao.

Desenvolvimento para qualidade

A interacdo entre a investigacdo e a educacdo deve refletir-se no curriculo e
influenciar a préatica corrente de ensino e deve encorajar e preparar 0S

estudantes para se aplicarem na investigacao e seu desenvolvimento.
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VII. Apéndice (A): Cronologia do Plano de Formacao
Formacdo Académica

NN (ORI (=TI @l Pds-graduacio

Mestrado Doutorado
Portugal Porto/Lisboa 2 Anos
Brasil Goiania 4/5 Anos
Austrdlia Overview 2 Anos
Espanha 2/5 Anos
Cuba 2/5 Anos
Paraguai 2/4 Anos

CENTRO DE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO LOCAL (CEDEL)

O Instituto Superior Politecnico Sinodal - ISPS, criada por Decreto Executivo N°
173/17 de 03 de Agosto de 2017, que autoriza a instituicdo ao desenvolvimento
de Ensino Superior empresa de direito privado, dotada de personalidade
juridica, e de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e

disciplinar, com sede na Provincia da Huila, municipio de Lubango.

As Instituicbes de Ensino Superior (doravante, IES) tém caracter vital néo
somente na formacdo de recursos humanos e na geracdo de conhecimentos
técnico-cientificos para o desenvolvimento socioeconémico no contexto dos
Sistemas de Inovacéo. As IES sdo agentes basilares e auxiliam o processo de
criacao e disseminacao, tanto de novos conhecimentos e de novas tecnologias.
Estas sdo concretizadas através de pesquisa basica e aplicada, por essa razao

séo encaradas como agentes estratégicos.

O desenvolvimento cientifico-tecnolégico € um processo dinamico e é resultado
de uma interaccdo colectiva entre os diferentes agentes econdmicos,
especialmente porque os novos paradigmas tecnoldgicos sao permeados por
conhecimentos cientificos de fronteira, assim deve-se promover um papel

activo das universidades e reforgar a rede universidade-empresa-governo.
Artigo 1°
Natureza e objectivos

1. O Centro de Estudos e Desenvolvimento Local, designado CEDEL, é
uma unidade funcional do Instituto Superior Politécnico Sinodal.

2. O CEDEL tem como objectivos:
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a) Contribuir para a concretizacdo da missédo do ISPS, promovendo a
intermediacdo entre a procura por parte da comunidade e a oferta
por parte da academia, nomeadamente através da integracdo do
ensino, da investigacao e dos servicos, devidamente orientados para
o mercado e para o desenvolvimento da competitividade e do bem-
estar entre pessoas, organizacao e sociedade;

b) Estabelecer uma ligacdo ao tecido econdémico e social em que o
ISPS se encontra inserido, em estreita articulacdo com a comunidade
empresarial e institucional.

Artigo 2°

Competéncias do CEDEL

O CEDEL pretende actuar como p6lo dinamizador e coordenador de ac¢des de

investigacdo, de desenvolvimento e de prestacao de servi¢os, desempenhando

papel de relevo na ligacdo do ISPS a outras instituicbes publicas publicas-

privadas e privadas, nacionais e estrangeiras, competindo-lhe:

a)

b)

Apoiar o ISPS nos seus objectivos de tornar-se uma instituicdo de Indice
de Desenvolvimentno Institucional (IDI) de referéncia nacional,
internacional e de disseminar conhecimentos;

Estabelecer ligacbes e desenvolver actividades de cooperagcdo com o
meio empresarial, centros de ensino e investigacdo, procurando
parcerias com vista a concretizacdo de projectos de desenvolvimento e
inovacoes;

Promover parcerias e apoio a implementacédo de estudos, projectos e
consolidacdo de empresas, estimulando o desenvolvimento local e o
empreendedorismo;

Trabalhar as linhas priorizadas para o desenvolvimento do Territério;
Manter actualizada e em permanente divulgagdo uma base de
informagdes sobre programas nacionais e internacionais com medida de
financiamento de projectos de investigagao e desenvovlvimento - ID

para docentes e Investigadores do ISPS;
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f) Colaborar nos processos de candidatura a projectos de investigacao e
prestacédo de servigos por parte dos docentes e investigadores do ISPS
e instituicbes parceiras;

g) Promover iniciativas de empreendedorismo e inovacgdes;

h) Promover a realizacdo de coléquios, seminéarios, consultorias,
congressos nos dominios das suas atribuicoes;

i) Promover a utilizacdo das estruturas do ISPS por parte das entidades

locais, sem prejuizo das tarefas prioritarias do ensino.

Artigo 3°
Orgéos
Séo 6rgaos do CEDEL
a) O coordenador
b) O conselho Técnico
Artigo 4°

Coordenador do CEDEL

1. O coordenador é designado pelo PRESIDENTE do ISPS sob proposta
do PresidenteAdjunto para Area Cientifica e pés graduacao;

2. O mandato do Coordenador do CEDEL tem duracéo de trés anos;

3. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o coordenador pode ser
exonerado em qualquer momento e cessa obrigatoriamente as suas

funcdes.
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Artigo 5°

Competéncias do coordenador do CEDEL

O coordenador orienta e dirige as actividades do CEDEL, competindo-lhe:

a)

b)

Representar o CEDEL em todas as circunstancias em que 0 mesmo
seja interlocutor;

Promover a coordenacao das actividades e o0s projectos de investigacéo
dos docentes, discentes, investigadores e técnicos dos diferentes
departamentos envolvidos em accfes promovidas pelo CEDEL;
Promover a ligagdo com as entidades do territério onde a instituicdo
pode contribuir ao desenvolvimento local através do trabalho cientifico;
Preparar e apresentar o plano de Actividades e os Projectos a
desenvolver para aprovacado do Conselho Cientifico;

Apresentar ao PresidenteAdjunto para Area Cientifica todos os

assuntos que carecam de despacho Superior.

Artigo 6°
Conselho Técnico do CEDEL

O Conselho Técnico é composto por um Coordenador, que preside, pelo
PresidenteAdjunto para Area Cientifica e por um representante de cada
Departamento com o grau Cientifico mais alto e uma reconhecida
trajectoria investigativa;

O mandato dos representantes é de 3 anos e cessa com 0 mandato do
coordenador;

O conselho técnico do CEDEL se reune 4 vezes por ano de forma
ordinaria e extraordinariamente sempre que convocado pelo
coordenador;

O conselho técnico apresenta ao fim de cada ano, o relatério das

actividades e os respectivos resultados.
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Artigo 7°

Competéncia do Conselho Técnico do CEDEL

a) Aprovar as linhas gerais de investigacdo propostas pelo coordenador;

b) Constituir-se como estrutura de ligagcdo aos departamentos do ISPI e as

c)

entidades do territorio;
Promover a participacdo do ISPS em projectos de Investigacdo e em
protocolos de prestacdo de servico que contribuiam para o
desenvolvimento local.

Artigo 8°

Recursos Humanos

Para a concretizacdo dos objectivos a que se propde, o CEDEL sera
responsavel pela coordenacdo dos docentes, discentes e investigadores
dos departamentos do ISPS quando no desempenho de actividades
realizadas no ambito dos projectos de desenvolvimento local;

Para seu trabalho administrativo o CEDEL contara com uma estrutura
flexivel, a definir pelo Conselho Técnico de acordo com as necessidades
do momento.

Artigo 9°

Gestao Financeira

A Gestao financeira dos projectos em que o CEDEL esteja envolvido
sera feita pela Direc¢éo Geral do ISPS;
Nas propostas de projectos poderdo ser contempladas verbas
destinadas a remuneragdo, formagéo/actualizagdo e participacdo em
eventos cientificos dos docentes e discentes, neles envolvidos, bem
como para aquisicdo de materiais, consumiveis e equipamentos.

Artigo 10°

Disposic¢des Finais

As duvidas e omissfes serdo resolvidas por despacho da Direc¢do Geral do

ISPS.
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Artigo 11°
Entrada em vigor e revisao.

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacao,

podendo ser revisto anualmente.
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ESTRUTURA GERAL PROMOTORIA - DP 310/20, DE 7 DE DEZEMBRO

PROMOTORIA

PCA ISPS

|
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Pedagogico
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P/ os Assuntos Académicos
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P/ os Assuntos Cientificos e Pés-Graduacao

SERVICOS EXECUTIVOS

SERVICOS DE APOIO AGRUPADOS

)\
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Swsdo  de  Mvestigagia
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Sessfo de Imowagho &
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Sessao de
Pedagogia

SessBo de Apoio =0

Estudante
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D. Juridico e
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Comunicacao

Direccao

D. Recursos
Humanos e
Accao Social
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Sessdo Juridica Seccio de SeccBo  de Secgio de
Avaliacés e de Recursos
Trformacia Bnaios
Seccho de %ac7ia de Batuda Secretariado Seccio de N
intercémbio @ Bstatistica o ST Secgio e
Irstitucional Acgéo Social
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Secgéo de
Documentagéo

Secgdo de
Contratagdo e
Planeamento

cientitica

Secgéio de Edigio

e Divulgagio
Cientifica

Pag. 42



CAPITULO |

NATUREZA, ATRIBUICOES E FUNCOES DA ESCOLA
ARTIGO 1.°-
(NATUREZA)

O Instituto Superior Politécnico Sinodal- ISPS é uma instituicdo dependente da
Igreja Evangélica Sinodal de Angola — IESA, dotada de personalidade juridica e
de autonomia administrativa, financeira, cientifica e pedagdgica, destinada a
formacdo de quadros superiores, a qual, através do seu trabalho técnico-
cientifico, desenvolve a ciéncia e o ensino para o desenvolvimento econémico,

social e cultural do Pais.
Artigo 2.°-
(ATRIBUICOES)
Cabe ao Instituto a realizacdo das seguintes atribuicdes:

a) Assegurar, progressivamente, a realizacdo do direito do povo a educacéo de
nivel superior;

b) Contribuir no dominio particular da sua acc¢édo, nas tarefas de Reconstrucdo
Nacional e de construcdo de uma sociedade democratica e de direito;
c) Ministrar e coordenar cursos necessarios a formacao de quadros superiores
e pos-graduados para os diversos dominios de actividade social;
d) Promover e incentivar a investigacdo cientifica nos diversos ramos do saber;
e) Proporcionar aqueles que o frequentam uma preparacéo politica, cultural,
cientifica, com base na concepc¢éo cientifica do mundo;

f) Ligar ao ensino a pratica e contribuir activamente para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural do pais;

g) Coordenar, através dos cursos, Institutos Superiores, estruturas Estatais de
investigacdo e producdo, quando utilizados para fins de ensino técnico

especializado de nivel superior;
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h) Concorrer para o enriquecimento cultural do povo angolano, levando a cabo

as realizacdes necessarias para o efeito.
ARTIGO 3.°:
(FUNCOES)

1. Para a prossecucdo das suas atribuicbes e no quadro da sua autonomia

administrativa, a escola tem as seguintes funcgdes:

a) Elaborar e reformular o seu Estatuto e Regulamento Geral e submeté-los a
aprovacao superior;

b) Elaborar e reformular os Regulamentos internos dos Cursos e/ou
Departamentos, bem como dos o0Orgdos anexos dessas estruturas, para
aprovacao pela Direccédo Geral do Instituto;

c) Estabelecer relacBes e celebrar contratos, convénios, acordos, protocolos ou
quaisquer actos com entidades nacionais e estrangeiras, no ambito da
realizacdo das suas atribui¢coes, respeitando os condicionalismos legais;

d) Estabelecer relacbes e celebrar contratos e acordos com instituicbes e
empresas hacionais ou estrangeiras de prestacdo de servicos dentro do seu
ambito de accao;

e) Aplicar a legislacdo especifica sobre o seu pessoal docente, técnico e
administrativo;

f) Recrutar, nomear, exonerar, contratar pessoal docente, técnico,
administrativo e de pesquisa cientifica, da sua competéncia, através de
concurso publico por edital amplamente divulgado e realizacdo de entrevistas
ou testes de admissao que podem ser realizados via oral ou escrita de acordo
com a natureza das vagas;
g) Celebrar contratos por tempo determinado e ou indeterminado de prestacao
de servicos, com pessoal docente, cientifico e técnico, dentro das dotacdes
orcamentais.

2. A autonomia financeira da escola confere-lhe as seguintes funcdes:

a) Elaborar o projecto e executar o seu orcamento;

b) Administrar o seu patriménio e dele dispor com observancia das leis em

vigor;
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c) Aceitar subvencbes e doacdes, bem como quaisquer contribuicbes
provenientes de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras e de
entidades internacionais;

d) Gerir os fundos provenientes dos servicos, estudos e projectos executados
pela escola.

3. No dominio cientifico e pedagdgico € da competéncia do Instituto:

a) Estabelecer os seus planos de trabalho, de ensino, de investigacdo e de
prestacdo de servicos, de acordo com as orientagcdes do Ministério do Ensino
Superior;

b) Conferir graus e titulos académicos proprios.
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CAPITULO I
ORGANIZACAO EM GERAL

ARTIGO 4.°
SECCAO |

(PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTES PARA AREA
ACADEMICA E CIENTIFICA)

1.1. Funcdes e competéncias do PRESIDENTE

Sao funcdes e competéncias do PRESIDENTE:

Representar o Instituto Superior Politécnico Sinodal- ISPS;
Propor ao Conselho Cientifico, as linhas gerais de orientagéo da
vida do Instituto a médio e longo prazo, os planos orcamentais
anuais e submeter ao mesmo 6rgdo os relatérios anuais de
actividades e de contas;

Nomear, sob proposta do Conselho Cientifico, os Chefes de
Departamentos, os Coordenadores dos Cursos, 0os Regentes das
Cadeiras e os Chefes de ReparticGes e Seccoes;

Nomear, ap0s consultas adequadas, os Chefes dos Servicos
Centrais e de outras unidades organicas;

Propor ao Conselho Cientifico a estrutura dos servigos centrais
bem como as alteracdes que venham a ser necessarias;

Admitir, promover, exonerar e demitir docentes, investigadores e
membros do corpo técnico-administrativo, de acordo com a lei, 0s
estatutos e os demais regulamentos aplicaveis;

Assegurar a correcta execucdo das deliberacdes do Conselho
Cientifico e das recomendacdes aprovadas pelos Conselhos de
Direccdo e Cientificos, bem como o cumprimento dos
regulamentos e normas em vigor na escola;

Superintender na gestdo académica, administrativa e financeira,
garantindo a harmonizagcdo do funcionamento das unidades
organicas do Instituto;

Aprovar os programas de formagao dos docentes;
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= Atribuir titulos honorificos, ouvido o Conselho Cientifico;

= Definir, orientar e conceder apoios aos estudantes no quadro dos
servicos sociais e das actividades extra-curriculares;

= CQOrientar e promover o relacionamento da escola com os

organismos ou entidades nacionais e internacionais.

1.2. Fungdes e competéncias VICE-PRESIDENTE para os Assuntos
Académicos

Sao funcdes e competéncias do VICE-PRESIDENTE para os assuntos
académicos:

= Coordenar a direccdo cientifica e pedagogica da escola em
conformidade com a politica da instituicao;

= Dirigir, controlar a elaboragéo e implementagédo do plano académico da
instituicao;

= Organizar, assegurar a preparacdo e controlo da aplicacdo dos
regulamentos e legislacao inerentes a actividade pedagdgica e cientifica
do Instituto;

= Recolher e tratar a informacdo necessaria ao bom funcionamento do
processo académico;

= Coordenar as actividades de natureza curricular dos cursos de
graduacéo e que a escola ministra;

= Planificar e coordenar a preparacao das propostas de criacdo e extingao
de cursos no ISPS;

» Estabelecer critérios para seleccdo, admissdo, promocado e habilitacdo
de alunos;
= Autorizar anulacdo de matriculas e mudancas de cursos dentro da

Instituicéo;

= Autorizar o reingresso de estudantes no primeiro ano académico;

= Conceder equivaléncia de estudos na sequéncia de mudanca
autorizada de curso dentro da Instituicao;

» Autorizar a alteracdo temporaria da ordem de leccionamento de
disciplinas de anos académicos diferentes no curriculo;

= Dirigir e controlar a elaboracdo do plano de formacdo do Corpo
Docente e Investigador;
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= Propor a adopcdo de politicas de documentacdo e editorial da
Instituicéo;

»= Impulsionar e coordenar 0 apoio as actividades desportivas, culturais e
recreativas;

= Preparar o relatério anual académico;

= Superintender e coordenar a actividade dos seguintes servigos:
a. Direccao Pedagdgica;
b. Direccéo do Registo Académico;
c. Direccéo dos Servigos de Documentacéo;

Decidir sobre assuntos de administracdo corrente, que se situem no ambito da

sua area de actuacao.

1.3. Funcdes e competéncias do VICE-PRESIDENTE para area Cientifica

O VICE-PRESIDENTE PARA OS ASSUNTOS CIENTIFICOS Adjunto é
nomeado pelo PRESIDENTE do Instituto ouvido o Conselho de Direccéo, que
o escolhera dos docentes com maior experiéncia ou maior titulo académico. O
seu mandato é de quatro (4) anos, contados de sua posse, permitida uma
reconducao. Nas faltas ou impedimentos eventuais do Vice-presidente para
areas cientifica, suas funcbes serdo desempenhadas pelo chefe do
Departamento do curso correspondente, respeitando 0s requisitos
estabelecidos. Compete a este:
= Substituir o PRESIDENTE quando indicado em suas faltas ou eventuais
impedimentos;
= Supervisionar as actividades de ambito administrativo a vida cientifica
da instituicao;
= Supervisionar as actividades assistenciais da instituicéo;
= Representar, como elemento de ligacdo, a administracdo superior da
Institucdo junto a associagdes estudantis;
= Desempenhar as fungdes que lhe forem delegadas pelo PRESIDENTE;
= Planificar e coordenar a actividade cientifica, designadamente, a
investigagao cientifica e a extensao;
= Estabelecer a politica de ensino, pesquisa e extensao, indissociaveis no
ambito da Instituicao;

= Criar, organizar, avaliar, modificar e extinguir cursos e programas na
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forma da lei;

= Estabelecer curriculos e programas de cursos, numero de vagas de
Cursos e o regime escolar e didactico, planos e programas de ensino, de
pesquisa e extensao;

= Auferir e controlar os trabalhos de fim de curso — licenciaturas;

= Conferir graus, diplomas, titulos e outras dignidades escolares;

= Estabelecer a politica geral de administracéo da Instituicao;

= Aprovar e alterar o Estatuto, o Regimento Geral e as resolucbes
normativas;

= Encaminhar a autoridade competente, quando for o caso, 0os nomes
indicados para o exercicio de funcdes directivas;

= Dispor sobre o pessoal docente e técnico administrativo, respeitada a
legislacdo especifica, estabelecendo direitos e deveres, normas de
seleccdo, admissao, avaliagdo, promocao, licenciamento, substituicao,
dispensa, exoneracdo e demissdo, bem como plano de cargos, salarios

e programas de estimulo a melhoria de desempenho funcional.
1.4. Orgéos de apoio ao PRESIDENTE:

Constituem 6rgaos de apoio ao PRESIDENTE o conselho cientifico e de

direccao:
1.4.1. Conselho Cientifico

1. O Conselho Cientifico é o 6rgdo do Instituto para as questdes cientificas e
pedagdgicas, cabendo-lhe estudar e propor as medidas mais adequadas

nessas matérias.
2. O Conselho Cientifico é integrado pelas seguintes entidades:

a) Presidente, que o preside;

b) Vice-Presidentes para assuntos académicos e assuntos cientificos;
c) Chefes de Departamentos e dos Cursos;

d) Chefe de Reparti¢oes;

e) Chefe dos Servicos Centrais da Escola;
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f) Um representante eleito de cada categoria da carreira docente Universitario,
por Departamentos;

g) Presidente da Associacao dos Estudantes do ISPS;

3. No caso do numero de membros eleitos de cada uma das categorias
docente ndo atingir a totalidade das categorias da carreira previstas no
Estatuto da Carreira Docente Universitario, o Conselho Cientifico-Pedagdgico

de cada curso, elegera o numero de representantes.

4. Poderéo ainda participar no Conselho Cientifico, os Chefes dos Servi¢os de
Pesquisa, os docentes, discentes, representantes de organismos ou quaisquer
outras personalidades que para o efeito sejam convidados, com direito ao uso

da palavra e sem direito ao voto.
1.4.1.1. Atribuicdes e competéncias do Conselho Cientifico
Séo atribuicdes e competéncias do Conselho Cientifico:

= Coadjuvar o PRESIDENTE e Conselho de Direccdo a aplicacdo e
materializacdo da politica educacional do ensino e da investigacao
Cientifica;

= Participar na reformulagcdo do ensino superior, no sentido de uma
adequacao permanente da relacdo intelectual formacao profissional e
da materializacdo progressiva do binémio fundamental teoria-pratica;

* Incentivar, apoiar e pronunciar-se sobre a formacdo cientifica dos
guadros universitarios, com vista & sua capacitacao politica ideoldgica e
técnico-profissional a fim de contribuir para a satisfacdo das exigéncias
do desenvolvimento harmonioso do Pais;

= Pronunciar-se sobre a abertura e encerramento de cursos, assim como
sobre a criacdo de mecanismos de orientacdo profissional, de acordo
com as necessidades do Plano Nacional de Formagé&o de Quadros;

= Analisar, estudar e emitir parecer sobre o ensino graduado;

= Emitir parecer sobre os projectos de Estatutos e Regulamentos da
Escola, dos Departamentos, e dos organismos dependentes;

= Atribuir titulos honorificos de caracter académico e propor a outorgacao
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de graus e titulos académicos ou cientificos;

= Avaliar e pronunciar-se sobre 0s graus académicos atribuidos por
universidades estrangeiras a cidadaos nacionais e/ou estrangeiros que
gueiram exercer actividade profissional no pais;

= Emitir parecer sobre a composicdo dos jaris para as provas de
graduacéo quando as mesmas se realizam na Republica de Angola;

= Promover e programar a actividade de extensdo escolar e de

actualizacdo permanente dos conhecimentos cientificos.

O Conselho Cientifico reline em sessao ordinaria duas vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que o Presidentedo Instituto o considere
necessario. Poderdo ser criadas por despacho do PRESIDENTE, Comissdes
permanentes ou tempordrias para a preparacao, analise e estudo de assuntos
a submeter ao Conselho Cientifico, bem como para acompanhamento da
execucao das conclusdes e recomendacoes delas saidas.

O Conselho Cientifico rege-se por um regulamento interno aprovado pelo
PRESIDENTE, sob proposta desse 6rgao colegial.

1.4.2. Conselho de Direccdo;

1. O Conselho de Direccdo do Instituto € o 6rgdo de consulta, apoio e
assessoria do PRESIDENTE, que ser& por este convocado sempre que julgar
necessario.

2. O Conselho de Direcgéao integra as seguintes entidades:

a) O PRESIDENTE;

b) VICE-PRESIDENTES PARA AS AREAS ACADEMICAS E CIENTIFICA;

c) Os Chefes de Departamentos e dos Cursos;

d) Os Chefes de Reparti¢oes;

e) Os Chefes de Servigos Centrais da Escola;

f) Poderao ainda participar nos trabalhos do Conselho de direcgéo
guaisquer outras entidades que o Presidente entenda designar ou

convidar;

3. Conselho de Direccéo rege-se por um regulamento interno aprovado pelo
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PRESIDENTE.

1.4.3. Gabinete do Plano;
1.4.4. Gabinete Juridico;
1.4.5. Gabinete de Intercambio Internacional.

1.5. Orgédos Executivos:

a) Departamento dos assuntos Académicos;

b) Departamento de Documentacao e Informacéo Cientifica;
c) Departamento de Administragéo e Finangas;

d) Departamento dos Recursos Humanos.

1.6. Orgdos Dependentes:
a) Centro Social;
b) Centro Cultural.

SECCAO II
2- DEPARTAMENTOS
2.1. Departamento dos Assuntos Académico
2.1.1 Reparticdo dos assuntos académicos

a) Cada Reparticdo sera dirigida por um chefe de

Reparticao;

b) As Direccdes dos Assuntos Académicos e pedagdgicos disporao de

servicos proprios de apoio técnico -administrativo e serd regida por um

regulamento interno.

2.3- Departamento de Documentacéo e Informacéo Cientifica - DDIC

O Departamento de Documentacdo e Informagéo Cientifica € dirigido por um

Chefe de Departamento e tem como funcdo realizar e coordenar todas as

actividades relativas a recolha, tratamento, arquivo e difusdo da informacao
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necesséaria a actividade cientifica pedagdgica da Instituicdo, competindo-lhe

em particular:

= Orientar, metodologicamente, as actividades das estruturas de
documentacdo e informagédo existentes ou a serem criadas nas
diferentes escolas e noutros organismos dependentes da instituicéo;

» Elaborar o catalogo colectivo a escala da escola;

* Promover a normalizacdo da documentacao;

» Realizar a edi¢do de publica¢@es cientifica técnica da escola;

» QOrganizar a formacéo de técnicos no dominio da documentacao;

» Assegurar a difusdo de toda a informacdo de caracter didactico e
cientifico no ambito das actividades a serem desenvolvidas pela escola;

» Preparar, tecnicamente, as decisbes que devem ser tomadas pelos
orgaos de direccéo e gestao do Instituto, no dominio da sua actividade;

» Executar as actividades cuja centralizacdo se justifique pela sua

natureza ou dimensao.

2.3.1. Estrutura da Direccdo de Documentacéao e Informacéao Cientifica

Para a realizacdo das suas funcbes, a Direccdo de Documentacdo e

Informacao Cientifica estruturar-se - a nas seguintes reparticoes:

a) Reparticdo de Documentacéo;

b) Reparticdo de Publicacao;
Cada Reparticao é dirigida por um chefe de Reparticéo;

A Direccdo de Documentacdo e Informacdo Cientifica dispora de servigcos
proprios de apoio técnico administrativo e sera regido por um Regulamento

Interno.
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2.4. Departamento de Administragcdo e Finangas

O Departamento de Administracdo e Financas € dirigido por um chefe e a ele

compete as seguintes fungdes:

= Organizar, dirigir e controlar os servicos administrativos necessarios
ao normal funcionamento da escola;

= Organizar e controlar a utilizacdo e manutencdo dos meios de
transporte da Instituigéo;

= Elaborar, organizar e assegurar o inventario, a conservacado e
guarda dos bens patrimoniais da Instituicdo, controlar a sua
autorizacdo e manutencao racionais;

= Organizar e processar todo o expediente, de caracter administrativo
gue a lei preveja;

= Assegurar a aquisicdo e administrar 0os meios materiais e
financeiros afectos a Escola;

= Organizar e controlar a contabilidade de todos os organismos que
integram ou dependam do Instituto;

= Preparar, tecnicamente, as decisdes que devem ser tomadas pelos
orgdos de direccdo e gestdo da escola, no dominio da sua
actividade;

= Desempenhar as demais funcdes que lhe forem acometidas pelo

Presidente.
2.4.1 Estrutura do Departamento de Administracdo e Financas
O Departamento de Administracdo e Finangas é constituido pelas reparticdes:

a) Reparticdo de Financas;
b) Reparticdo Administrativo;

c) Reparticdo do Patrimonio;

Pag. 54



2.5. Departamento dos Recursos Humanos

O Departamento dos Recursos Humanos € dirigido por um Chefe, € o 6rgao
executivo encarregue do estudo, orientacdo, controlo e coordenacdo das
actividades da escola no dominio da forca de trabalho e salario, proteccdo e
higiene do trabalho, formacdo do pessoal docente, cientifico, técnico e

administrativo, orientacdo profissional e controlo de quadros.
O Departamento dos Recursos Humanos € constituido por:
a) Reparticdo de Recursos Laboral;

b) Reparticdo de Formacéo de Quadros.

O Departamento dos Recursos Humanos dispora de servigos proprios de apoio

técnico administrativo e sera regido por um regulamento interno.
2.6. Secretario Geral

O Secretério-geral terd sob sua guarda todos os livros de escrituracao escolar,
arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos em livros fixados

por este Regulamento e pela legislagdo vigente.
2.6.1. Competéncias do Secretéario-geral

Estabelecer e manter um canal permanente de comunicacdo de confianca e
satisfacdo junto ao publico interno e externo objetivando melhoria nos servi¢os
de registros académicos tais como: notas de avaliacdes, frequéncia, evasao,
trancamentos, matriculas e rematriculas, aléem da expedicdo de documentos
discentes: histéricos escolares, diplomas e outros relativos as atividades de
ensino, desenvolvendo e aprimorando formas para sua implementagéo a fim
de possibilitar a realimentacédo dos processos desenvolvidos pelos diversos

orgaos da Instituicdo A Politica da Secretaria fixa-se em trés pilares:

1. Qualidade no processamento e arquivamento dos documentos sob sua

guarda;
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2. Bom atendimento ao corpo discente e docente;

3. Agilidade nas respostas as solicitagcdes de documentos

E importante que todos os envolvidos no sector tenham consciéncia de sua
importancia e responsabilidade, e aceitem o desafio de contribuir para a
construcéo e consolidacdo de uma imagem de seriedade e eficiéncia para a
Escola. Essa visdo € a desejada e esperada pela Direc¢do, aqui transformada
em documento oficial do sector, incluindo outras normas especificas. Este
documento € a directriz filos6fica e operacional da Secretaria-geral,

objectivando a eficacia nos servicos prestados a comunidade académica.

A Secretaria-geral esta a disposicdo para orientar os académicos em qualquer
preocupacao relacionada a vida escolar. Todas as solicitacdes de documentos
ou servicos devem ser requeridas através de requerimento proprio da
Instituicdo e protocoladas na Recepcao/Protocolo da Secretaria-geral.
Recolher as taxas devidas que serdo seguidamente encaminhadas aos

sectores correspondentes para analise.
Horéario de Atendimento

O Horario de Atendimento é de 22 & 62 feira: das 8 as 22h e aos Sabados: das
8as12h.

Compete ao Secretario-geral:

= Chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos
seus auxiliares, para o0 bom andamento dos servicos;

= Comparecer, quando convocado, as reunibes dos colegiados,
secretariando-as e lavrando as respectivas actas;

= Abrir e encerrar os termos referentes aos actos escolares, submetendo-
0s a assinatura do Presidente;

= Organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda
prontamente a qualquer pedido de informac&o ou esclarecimentos de
interessados ou direcdo da Faculdade;

= Publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de

aproveitamento de provas, dos exames e a relacdo de faltas, para o
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conhecimento de todos os interessados;

= Trazer actualizados os prontuarios dos alunos e professores;

= Organizar as informacfes da direc¢do da faculdade e exercer as demais
fungdes que lhe forem confiadas;

» Prestar atendimento ao Mantenedor, a Direccdo Académica, a Direcgdo
Administrativa, as Coordenadorias de curso, ao Assessor Académico e
aos professores, sempre que solicitado;

= Informar a Direc¢cdo Académica ao final de cada semestre relatorio de
aproveitamento dos alunos, relacdo de alunos em dependéncias e
adaptacdes separados por curso, termo e disciplinas;

= Manter permanente articulagdo com a Tesouraria, informando-a de
todos os actos que a implicam, tais como, trancamentos de matricula,
transferéncias e informar-se dos casos de inadimpléncia,

= Receber e orientar os alunos e o publico em geral, quanto aos
procedimentos académicos e administrativos;

= Organizar rotinas de procedimentos internos da Secretaria (académicos
e administrativos);

= Exercer as actividades de protocolo e arquivo da Instituicdo, recepcéo e
registo da entrada de documentos, sua distribuicdo interna, controlo do
andamento e posterior arquivamento;

= Distribuir e recolher os diarios de cursos, mantendo controlo de sua
guarda na Instituicao;

= Acompanhar os registos de presenca e auséncia nos diarios de Cursos
e manter informado ao Presidente, vice-presidentes e Coordenadores
de Cursos;

= Fornecer ao Presidente, vice-presidentes e aos Assessores, dados
estatisticos da evolugdo do processo de ensino-aprendizagem das
evasdes, segundo instrumentos especificos e prazos neles definidos;

= Organizar a Secretaria com procedimentos de acordo com o Regimento
Interno do ISPS e da Legislacéo vigente;

= Exercer outras atribuicbes inerentes ao Secretario-geral e aqui nédo

relacionadas;

O Secretério deverd observar normas especificas em relagdo aos
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procedimentos rotineiros:

| — Na secretaria deve prevalecer o compromisso do funcionério com a
Instituicdo. Assim, é solicitado a todos que observem o cumprimento de seus
horarios de trabalho. Os atrasos devem ser evitados e, caso necessario,

devem ser comunicados ou justificados a direccéao.

= O assistente ou auxiliar deve permanecer no local de trabalho durante
todo o tempo de servico;

= N&o é permitido interromper a aula para transmitir recados ou avisos.
Devem-se tomar providéncias para fixar qualquer material de
informacgéo nos murais, no horario que nao tiver aula. Salvo em situagéo
de extrema importancia;

= O Secretario (a) ndo esté autorizada a fornecer endereco, telefone ou e-
mail de alunos, docente ou pessoal administrativo. Tais informacdes sao
consideradas pessoais;

= Eventuais solicitacbes de professores e funcionarios que tenham
caracter pessoal ndo poderdo ser atendidas pela secretaria, como por
exemplo, servicos de digitacdo, dentre outros;

= Todo documento deve ser solicitado a secretaria mediante requerimento
proprio. Nenhum documento, tampouco, podera deixar a secretaria sem
conhecimento do Secretario Académico, sob pena de recair qualquer
responsabilidade sobre o funcionario que permitir a saida indevida;

= Documentos solicitados a secretaria terdo prazo para o atendimento nos

dias Uteis.

8§ 1° Todavia, é recomendavel que o funcionario providencie o que fora
solicitado em prazo inferior, desde que haja condicbes adequadas para isso. A
Secretaria-geral devera responder as solicitagdes no prazo estabelecido para

cada tipo de documento;

§ 2° Os documentos (Declaracdo, Historico, Programas de Ensino) dever&o
ser solicitados junto a Secretaria-geral, em formulario préprio, recolhendo-se a

banco, o valor da taxa de servigo, designada pela tabela de taxas escolares.

- O Secretario deve ter pleno conhecimento do Regimento Geral para o
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desempenho de suas funcgdes.
Artigo 5°
(DEPARTAMENTOS DE CURSOS)
1. Organizacgéo

Os Departamentos de cursos sdo organizados sem prejuizo de outras formas

institucionais a criar no seu seio ou ha sua dependéncia.
1.1. Instituicdes de Ensino, Investigacao e Producéo

1.1.1. Os Departamentos constituem a estrutura fundamental do sistema
escolar nos seus aspectos pedagdégico e cientifico, cabendo-lhes ministrar os
cursos superiores que forem definidos legalmente, promover e realizar a

investigacao cientifica nos dominios que lhes séo proprios.

Compete ao Chefe de Departamento assegurar a direccdo do respectivo
Departamento, dando execucdo as deliberacbes superiores e garantindo a

gestao correcta da instituicao.
Cabe ao Chefe do Departamento:

» Representar o Departamento do curso;

» Presidir ao Conselho de Direcc¢éo da Instituicéo;

= Propor ao Conselho Cientifico a abertura de novos cursos de
graduacéao;

= Exercer o poder disciplinar sobre o pessoal docente, nos limites fixados
pelos regulamentos em vigor;

= Assegurar a articulacdo e relacionamento do Departamento, com 0s
diferentes sectores de actividade nacional, dando contetudo as relagbes
estudo-trabalho e ensino-investigacdes-producao;

= Planificar, dinamizar e propor ao PRESIDENTE e seus adjuntos as
medidas adequadas a diferenciacdo académica e profissional dos seus

quadros, atendendo as disposi¢ces do Estatuto Organico do Instituto e
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do Regulamento Geral da Instituicao;

=  Cumprir e fazer cumprir as decisées emanadas dos 0rgaos superiores.

O Chefe do Departamento seré coadjuvado nas suas fun¢des por Chefe de
Reparticdo para os Assuntos Académicos, para os Assuntos Cientificos e para

a Investigacéao.

O Chefe do Departamento e chefes de Reparticdes sdo docentes do Instituto
Superior Politécnico Sinodal-ISPS, Proposto pelo PRESIDENTE e nomeados

pela entidade promotora.

SECCAO Il

(Reparticdo de Ensino, Investigacdo e Producao)

1. As Reparticoes de Ensino, Investigagdo e Producdo sao unidades
monodisciplinares, pluridisciplinares ou interdisciplinares, as quais compete
programar, executar e avaliar, de modo integrado, os planos de actividades

dos Departamentos;

2. As Reparticdes séo dirigidas por chefes, docentes da escola, propostos pelo
Chefe do Departamento, e nomeados pelo PRESIDENTE, e terdo como

funcoes:

a) Elaborar e analisar os planos individuais de trabalho, incluindo os aspectos
docente, metodoldgico, de investigacdo cientifica e de producdo estabelecido
para cada ano académico;

b) Organizar os planos de ensino das disciplinas e submeté-los a apreciacao
do Conselho Cientifico e Pedagdgico;

c) Organizar ficheiros e arquivos bibliograficos e iconograficos indispensaveis
ao ensino;
d) Propor para aprovacdo do Conselho Cientifico e Pedagodgico do
Departamento, os seus planos de trabalho e as alteracbes julgadas
necessarias a estrutura curricular dos cursos;

e) Velar pela superacdo e promoc¢do cientifica dos docentes e técnicos;

f) Criar unidades experimentais de producdo, com vista a uma aplicacéo
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pratica imediata dos resultados da investigacdo e a prestacdo de servigcos
publicos no ambito da sua actividade técnico-cientifica e sem prejuizo das
tarefas fundamentais;
g) Assegurar o necessario e devido apoio técnico, cientifico e pedagdgico as
demais estruturas de ensino nos dominios da sua competéncia e
especialidade;

h) Propor ao chefe do Departamento as medidas indispensaveis para
assegurar 0s meios técnicos, materiais e humanos necessarios a execugao
das suas tarefas;
i) Avaliar e informar o modo como o pessoal docente, técnico e administrativo a
ele adstrito, cumpre as tarefas que lhe cabem;

J) Informar em tempo oportuno sobre todos os aspectos da sua vida interna,
elaborando relatérios anuais e propostas de planos de actividade do
departamento

3. Os Departamentos serao integrados, horizontalmente, com outros afins no
seio dos Departamentos, em ordem a evitar a dispersdo, obter uma

investigacao interdisciplinar e proporcional um ensino especializado;
4. As Reparticdes deverao ser organizados em secc¢des ou especialidades;

5. Os sectores ou especialidades serdo organizados em seccbes ou

disciplinas;

6. O chefe de departamento podera ser apoiado e assessorado por um
Conselho para os Assuntos Cientifico- Pedagogicos e por um 0rgao
administrativo, sempre que a natureza ou estrutura especifica da instituicao o

justifique.

Artigo 6°
(Outras Estruturas)

1. Na escola, em que o volume de tarefas o justifique, poderdo ser criados
Gabinetes Técnicos e Oficinas, na directa dependéncia do Chefe do

Departamento e Reparticbes respectivamente.
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2. As estruturas referidas no nimero anterior reger- se- 8o por regulamentos

préprios a aprovar pelo Presidente.

Artigo 7°
(Orgéos Dependentes)

1. Natureza

Os 6rgaos dependentes do Instituto séo instituicdes de apoio aos docentes,
discentes e trabalhadores, encarregues de realizar tarefas no campo social,
cultural e recreativo, sob a coordenacdo metodologica da Direccdo de

Administracdo e Gestdo do Orgcamento dos Recursos Humanos.

SECCAO |

(Organizacéo, Funcionamento e Regimento)

1. Sdo 6rgéos dependentes do Instituto, o Centro Social e o Centro Cultural e

Recreativo.

2. Em cada Departamento do Curso ou unidade organica devera existir um
Centro Social e um Centro Cultural e Recreativo.

3. Para o funcionamento desses 6rgaos dependentes sera atribuida uma verba
do orcamento de cada ano econdmico para o instituto, sem prejuizo de
guaisquer outras fontes de aquisicdo de receitas, como doacdes, quotizacdes
e subsidios.
4. Os orgaos dependentes reger- se - ao por regulamentos préprios a serem

aprovados pelo Presidente.
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CAPITULO Il
DIPLOMA, CERTIFICADOS E TITULOS

Artigo 8°
(Diploma)

Nas estruturas em que se concluam cursos de graduacéo ou de especializacéo
em observancia das exigéncias contidas no presente Estatuto, no
Regulamento dos Departamentos, o Instituto outorgara os graus Académicos
ou profissionais, e passara os correspondentes diplomas, que seréo assinados
pelo PRESIDENTE, Chefe de Departamento do Curso e o Chefe para os

Assuntos Académicos.

Artigo 9°
(Certificados)

1. O Instituto emite certificados de habilitacbes que serdo assinados pelo
PRESIDENTE e pelo PRESIDENTE Adjunto para Assuntos Académicos;

2. Aqueles que concluam cursos de curta duragdo ou estagios, com
observancia das exigéncias constantes dos respectivos planos ou programas,
o Instituto passard os correspondentes certificados que serdo assinados pelo
Coordenador do Curso e com o visto do PRESIDENTE;

3. O disposto no numero anterior € também aplicavel a concluséo de cursos de

extensao.

Artigo 10°
(Titulos)

1.0 Instituto outorgara titulos honorificos de professor Emérito, professor

Honoris Causa e Doutor Honoris Causa, nos seguintes termos:

a) O titulo de professor Emérito sera concedido pelo Conselho Cientifico,
mediante proposta fundamentada do Conselho Cientifico-Pedagogico de um

dos Departamentos, a professores jubilados que foram distinguidos no Ensino
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ou na Investigacao Cientifica;

b) O titulo de professores Honoris Causa sera concedido pelo Conselho
Cientifico por proposta do PRESIDENTE, a professores ou cientistas ilustres,
gue ndo sejam quadros da instituicdo, que tenham prestado relevantes

servicos ao Instituto;

c) O titulo de Doutor Honoris Causa serd concedido na forma prescrita na
alinea anterior, as personalidades eminentes que tenham contribuido para o
progresso da escola ou que tenham sido distinguindos pela sua actuagcéo em
favor das ciéncias, das letras, das artes ou da cultura em geral.
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL
ISPS

REGULAMENTO ACADEMICO

| - DAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Capitulo I — Conceitualizacdo das Actividades Académicas e de Sua
Planificacdo

Capitulo Il — Organizacéo e Funcionamento dos Cursos
Il = REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

Capitulo | — Graduacéo

Capitulo Il — Regime Académico

Capitulo Il — Matricula

Capitulo IV — Rendimento Escolar

Capitulo 11l - Comunidade Escolar

Capitulo | - Corpo Docente

Capitulo Il — Corpo Discente

Capitulo 11l — Organiza¢éo Estudantil.

Capitulo IV — Disposicdes Transitorias

ACTIVIDADES ACADEMICAS

CAPITULO | - CONCEITUALIZACAO DAS ACTIVIDADES ACADEMICAS E
DO SEU PLANEAMENTO

Art. 1° - As actividades académicas abrangerao:
1. Aformacao da pessoa humana e do profissional de nivel superior;
2. O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;
3. A difusdo de valores sociais da ciéncia e da tecnologia, com vista ao

desenvolvimento da comunidade na qual a escola esta inserida.

Paragrafo unico - A informagéo, o conhecimento, as técnicas e os meios de
sua aplicacdo, seu uso e a pratica de vida constituem componentes da cultura,

da ciéncia e da tecnologia.
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Art. 2° - A programacdo conjunta das actividades de pesquisa, ensino e
extensdo em cada curso constitui instrumento da prética da indissociabilidade
dessas actividades, com vista ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e

de sua difusdo na escola e fora dela.

Art. 3° - Visando a indissociabilidade, os cursos de graduacao constituem as

unidades basicas para articulacdo da pesquisa, do ensino e da extensao.

Art. 4° - A programacgédo conjunta a que se refere o art. 2° dar-se-4a através da
planificacdo de cada curso, que ficara a cargo do respectivo Colégio.

1 - As actividades académicas sdo compostas de actividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo. Serdo programadas em sequéncia de actividades, ou
em modulos em caracter excepcional, que incluirdo a fundamentacéo teorica, a
ser ministrada através de aulas, palestras e leituras, a busca de informacdes
programadas e a pratica das actividades de pesquisa e de extensdo com seus
respectivos relatérios.

2 - As actividades académicas serao registadas em tempo lectivo, atribuindo-se
a cada o equivalente a 1 hora/aula, para efeito de contagem de tempo parcial e

total.

Art. 5° - A unidade béasica de tempo do planeamento e execucdo das
actividades académicas sera o0 semestre, 0 qual compreendera,
necessariamente:

1. O tempo para a planificacdo semestral,

2. O tempo para o desenvolvimento das actividades académicas;

3. O tempo destinado a apresentacdo de relatérios, analise, critica e

avaliacao das actividades desenvolvidas.

1 - O tempo previsto para a planificacdo das actividades do semestre terd a
duracéo de 07 (sete) a 12 (doze) dias, devendo, neste periodo, cada professor
apresentar a programacao de suas actividades académicas.
2 - Constituem ainda objecto das actividades referidas no artigo anterior a
analise e, se for o caso, a actualizacdo de curriculos e conteudos, a integracéo
das actividades de pesquisa, ensino e producao e a previsao de necessidades
de meios de toda ordem, necessarios a execucdo das actividades

programadas.
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Art. 6° - A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo nos cursos de
graduacdo nao impede que o instituto possa desenvolver, em condi¢cdes
especiais, actividades especificas nessas areas, independentemente, dos
cursos de graduacdo e para responder as necessidades especificas de
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia ou a demanda da sociedade ou da

propria Escola.
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CAPITULO Il
ORGANIZA(;AO E FUNCIONAMENTO DOS CURSOS
Seccéo |
Cursos de Graduacéo
Art. 7° - Com vista a consecucdo dos objectivos previstos no Estatuto
Académico, os cursos de graduacdo, observados os minimos legais, incluirdo
em seus curriculos:

1. A formacdo béasica propiciando a pessoa humana o pleno
desenvolvimento

2. A formacdo cientifica que permita ao individuo a compreensdo e o uso
do método cientifico;

3. A formacao profissional basica, constituida do conhecimento especifico
da ciéncia e das tecnologias aplicaveis a respectiva actividade
profissional.

Art. 8° - Os cursos de graduacao obedecerao a legislacdo educacional vigente
Lei de Base do Sistema de Ensino (LBSE) 13/2001 nos artigos 38° e 39° do
Capitulo IIl.

Subseccéo |

Formas de Acesso aos Cursos de Graduacao

Art. 9° - O ingresso nos cursos de graduacao dar-se-a através de processo de
seleccdo de candidatos habilitados, podendo ser utilizada, simultaneamente,
diferentes estratégias, tais como:

1. Prova de conhecimentos adequada com a formacgéo adquirida no ensino
médio;

2. Acompanhamento do desempenho no ensino médio mediante acordos
de cooperacdo com as escolas que se integrarem a esse modelo;

3. Aproveitamento de portadores de diploma de nivel superior;

4. Transferéncia de outras instituicdes de ensino superior;

5. Outras modalidades aprovadas pelo conselho cientifico ou emanadas da
legislacao superior.

6. Através do sistema de ensino propedéutico

Paragrafo unico - O conselho cientifico aprovara as estratégias e o niumero de
vagas da escola a serem preenchidas para cada curso, turno e modalidade.

Seccéao |l
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Outros Cursos e Programas do Instituto
Art. 10° — A escola poderd oferecer cursos e programas de acordo com a
legislacdo vigente, inclusive em parceria com instituicbes nacionais ou

internacionais.

Paradgrafo unico - Os cursos e programas de pos-graduacdo poderdo ser
ministrado com parceria com instituicbes nacionais e estrangeiras, ou
directamente pelo ISPS, de acordo com sua espécie, modalidade e titulacdo
gue conferir, respeitando as normas e a legislacao aplicaveis.

Art. 11° - Os cursos e programas de pos-graduacdo destinam-se ao
aperfeicoamento, especializacdo ou actualizacdo de profissionais de nivel
superior, ao desenvolvimento da pesquisa académica, da tecnologia e sua
difusdo, bem como a outorga de graus de mestre e doutor, conforme sua
natureza e caracterizacao.

1 - Os programas de mestrado e doutorado e dos cursos de pds-graduacao
serdo propostos pelos Colégios de Curso, Nucleos e Grupos de Pesquisa e
pela Direccdo de Pesquisa e PoOs-Graduacao, aprovados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao e homologado pelo conselho cientifico.

2 - As normas de admissao aos cursos de pés-graduacdo, bem como as de
avaliacdo da aprendizagem, constardo do regulamento da pés-graduacéo,
proposto pela Direccdo de Pesquisa e PoOs-Graduacdo e aprovado pelo
Conselho Cientifico

Il. Regime Didéactico — Cientifico do ISPS

Art. 12° - O ensino de graduacdo e de poOs-graduacao do Instituto Superior
Politécnico Sinodal-ISPS tera por normas basicas as constantes deste Titulo,
as quais poderdao ser complementadas por Normas Gerais através de

instru¢cdes Complementares, nos termos de seus Estatutos e Regulamentos.
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CAPITULO |

Graduacéao
Seccao |

Curriculos dos Cursos, do Ano Lectivo e Seu Desenvolvimento
Subseccao |

Curriculos

Art. 13° - O curriculo pleno, envolvendo o conjunto de actividades académicas
do curso,sera proposto pelo Colégio do respectivo curso.

1 - Na constituicdo do curriculo dos cursos ter-se-4 em conta a progressividade
do conhecimento, sua articulagcéo e as condi¢bes de acesso continuado.

2 — A aprovacéao do curriculo pleno e suas alteracdes sdo de competéncia do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e suas instancias.

Art. 14° - Constituirdo o curriculo pleno do curso:
1. Actividades académicas fixadas pela legislacédo pertinente;
2. Actividades complementares obrigatorias, de acordo com o respectivo
projecto pedagogico e regulamentado;
3. Actividades académicas, de livre escolha do discente entre aquelas
oferecidas pelo instituto e outras instituicbes de ensino superior;
4. Actividades académicas de caracter geral e humanistico, necessarias a

melhor formacédo da cidadania.

Paragrafo unico - Os Colégios de Curso deverdo estabelecer, previamente, as
actividades académicas validas para o computo de hora-aula, submetendo-as a
apreciacdo da Direccdo de Graduacdo, que as submeterda ao Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensao para a emissao de parecer.

Subseccao I

Alteracdes Curriculares
Art. 15° - Seréo feitas alteracdes curriculares em decorréncia das mudangas
das normas de legislagdo especifica ou ainda com o objectivo de atender as

necessidades resultantes da evolucdo da ciéncia ou da transformacédo das

demandas sociais, quando forem evidenciadas.
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Art. 16° - A proposta curricular elaborada pelos Colégios de Curso contemplara

a legislacdo vigente interna e externa a escola.

Art. 17° - A proposta de qualquer mudanca curricular elaborada pelos Colégios
de

Cursos serdo encaminhados no contexto do planeamento das actividades
académicas, a Direccdo de Graduacéo, para os procedimentos decorrentes de
andlise de Graduacdo e para aprovacdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensao.

Seccao |l
Semestre Lectivo

Art. 18° - O semestre lectivo regular terd a duracdo minima de 15 (quinze
semanas) de trabalho académico efectivo, excluido o tempo reservado aos

exames finais, quando houver.

Art. 19° - O calendério académico estabelecera os prazos para a efectivacéo

de todos os actos escolares.

1 - Semestralmente, a Direc¢cdo Academica elaborara a proposta de calendario
académico, considerada a proposicdo dos campus e a submeterd em tempo
habil ao conselho cientifico para aprovacéao.

2 - Sera facultado ao Colégio do Curso propor a Direccdo de Graduacdo a
ampliacdo do periodo lectivo do seu respectivo curso por meio de proposta

devidamente justificada.

Seccéao Il

Da Oferta de Componentes Curriculares e demais Actividades
Académicas

Art. 20° - A oferta das actividades académicas sera elaborada no contexto da

planificagdo semestral e aprovada pelo respectivo Colégio.

Art. 21° - As actividades académicas poderdo ser desenvolvidas nas

modalidades abaixo, seguindo a seguinte ordem de prioridades:

Pag. 71



1. Presencial ou ordinario — entendida como actividade desenvolvida por
meio de contacto directo entre docentes e discentes em ambiente
especifico;

2. Semipresencial — entendida como actividade desenvolvida por meio de
contacto directo, bem como aquela intermediada por medidas
especificas;

3. Tutorial ou Voluntario — entendida como actividade desenvolvida a
distancia, com o uso de medidas especificas. A modalidade do
estudante voluntario obedece dois critérios de avaliacéo:

a) Por requerimento durante o exame normal (Semestral ou anual)

b) Participar em todas as avaliacdes de frequéncia, incluido os exames.

Paragrafo unico - As actividades académicas desenvolvidas nas modalidades
Semipresencial e tutorial serdo objecto de aprovacdo do Conselho de Direccao,

Pesquisa e Extensao.

Art. 22° - Até o fim de cada periodo lectivo, os Coordenadores de Curso,
ouvido o Colegiado de cada curso, encaminhardo ao Sector de Controlo
Académico da Direccdo da Escola, a consolidacdo da oferta de componentes
curriculares a disposicdo dos académicos de Graduacdo para o periodo
seguinte, com o0s respectivos horarios, o espaco fisico e os professores

responsaveis.

Art. 23° - No planeamento dos cursos, a escola buscara assegurar a todo
académico, regularmente, matriculado a obtencdo de vaga nos componentes
curriculares e demais actividades complementares necessarias a integracao do
curriculo pleno do respectivo curso, observados os critérios adequados para

sua distribui¢é@o, os pré-requisitos e a carga horaria maxima.

Art. 24° - O Conselho do Campus, em conjunto com as respectivas
Coordenactes de Curso, devera proceder, periodicamente, aos diagnosticos
necessarios para propor a Direc¢cdo de Graduacdo a adequacdo da oferta e
demanda de vagas, visando detectar as causas de inadequagé&o e sugerindo as

medidas para 0s respectivos reajustes.
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Art. 25° - Sera de 35 (trinta e cinco) o minimo numero de estudantes exigido

para o funcionamento de uma turma.

1 - Quando o numero de estudantes de determinada turma ou componente
curricular ndo alcancar o minimo de 35 (trinta e cinco), o Conselho do Campus
propora a Direccdo de Graduacdo alternativas de oferta de turma ou

componente curricular.
CAPITULO Il

Regulamento Académico

Art. 26° - A duracédo do curso sera fixada em horas de actividades académicas
e em carga horaria, minima e maxima, por periodo lectivo, através de seu
planeamento semestral, observados os prazos maximo e minimo integral do

curriculo.

Paragrafo Unico - A carga horaria maxima e a minima corresponderdo ao
guociente entre a carga horaria do curriculo pleno do curso e 0 prazo maximo e

0 minimo para sua conclusdo, expressos em semestres.

CAPITULO Il

Matricula

Art. 27° - A matricula em curso de graduacdo caracteriza o vinculo do

estudante com a escola e sera feita por actividades académicas.

Art. 28° - As matriculas nos cursos de graduacéo estéo classificadas em:
1. Matricula inicial mediante processo selectivo;
2. Matricula por retorno ao instituto;
3. Matricula por transferéncia facultativa ou obrigatéria;

4. Matricula por renovacao.
Seccao |
Matricula Inicial

Subseccao |
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Da Matricula Inicial Mediante Processo Selectivo

Art. 29° - Os candidatos classificados através de processo selectivo efectuarédo
suas matriculas, no periodo estabelecido no calendario académico, junto as
Secretarias Académicas dos respectivos campus.

Art. 30° - No acto da matricula, o candidato devera apresentar a seguinte
documentagéo:

1. Cépia do Bilhete de identidade ou Passaporte Internacional (para
estrangeiros);

2. Atestado médico

3. Situagao militar regularizada (Sexo masculino)

4. Certificado original de habilitagbes literarias do ensino médio ou
equivalente;

5. Documento comprovativo de equivaléncia, expedido pelo 6rgéo
competente, para os candidatos que concluiram o ensino médio no
exterior;

VI- visto temporario ou permanente emitido pelo SME (servicos de migracao
estrangeiros) quando se tratar de estudante estrangeiro.

Art. 31° - O candidato classificado que ndo comparecer ou nao constituir
procurador para efectuar a matricula no prazo estabelecido no edital, perdera o
direito a vaga para a qual se classificou e sera substituido pelo candidato
subsequente na lista de classificacao.

Subseccao Il

Matricula por Retorno

Art. 32° - Retorno é a forma de ingresso de ex-estudantes que perderam o
vinculo com a escola e, ainda, de portadores de diploma de nivel superior,
concedido mediante processo selectivo, divulgado por meio de edital.

Art. 33° - O estudante admitido em uma das formas de retorno estara sujeito a
possiveis adaptacfes curriculares ou regimentais no periodo em que a

matricula esteve cancelada.

Seccéo Il
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Matriculas por Transferéncias Internas e Externas

Art. 34° - Sera facultada ao estudante a transferéncia interna de um curso de
graduacédo para outro, bem como a troca de turno, no ambito do ISPS,

mediante processo selectivo.

Art. 35° - A transferéncia interna entre cursos sera concedida uma Unica vez,

observadas as condi¢es do edital especifico.

Art. 36° - Considera-se transferéncia externa a concessdo de matricula a
estudantes de outras instituicbes de ensino superior, nacional ou estrangeira,
para prosseguimento de seus estudos a escola, através de concurso

documental.

Art. 37° - Poderdo ser aceites as transferéncias externas de estudantes
oriundos de outras instituicdbes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras,

para 0 mesmo curso de graduacao do Instituto ou para cursos afins.

Art. 38° - De acordo com sua especificidade, a transferéncia externa podera ter

o caracter facultativo ou obrigatorio.

Paragrafo unico - A transferéncia externa sera facultativa quando solicitada
pelo candidato por vontade prépria. Nesse caso, sua concessao dependera da
existéncia de vaga no curso pleiteado e de classificacdo do candidato em

processo selectivo especifico, quando existir.

Art. 39° - A concesséao de transferéncia externa sera obrigatéria, quando for ex
officio, observados os itens previstos em lei.

1 - A transferéncia ex officio serd aceite em qualquer época do ano e,
independentemente de existéncia de vaga.

2 - Os pedidos de transferéncia ex officio serdo encaminhados a Direc¢do de
Graduacao, que os enviara ao PRESIDENTE ou seu representante, que, por
sua vez, os encaminhara a Procuradoria Juridica da Escola para deciséo final
sobre sua admissibilidade.

3° - O estudante que requerer matricula por transferéncia ex officio devera,

necessariamente, apresentar os documentos a seguir:
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1. Copia da publicacdo oficial da transferéncia publicada no edital ou em
equivalente veiculo de comunicacgao;

2. Comprovagdo de dependéncia, através de certiddo de nascimento,
casamento ou declaracao judicial, quando se tratar de dependente;
Atestado de residéncia;

4. Atestado de vinculo actualizado, histérico escolar e programas dos
componentes curriculares da instituicdo de origem;

5. Certificado ou diploma do ensino médio e historico escolar.

Art. 40° - O atendimento a requerimentos de transferéncia, tanto as ex officio
quanto as facultativas, podera depender de adaptacBes curriculares
necessarias.

Art. 41° - No caso de transferéncia externa, a matricula dar-se-a,
provisoriamente, condicionada a remessa da Guia de Transferéncia pela
Instituicdo de origem, a ser recebida até 120 (cento e vinte) dias a contar da
data da matricula.

Art. 42° - A documentacdo pertinente a transferéncia devera ser,
necessariamente, original e ndo podera ser fornecida ao interessado,
tramitando directamente entre a escola e a instituigdo de origem, via postal,
comprovada por aviso de recebimento.

Art. 43° - Nao sera concedida transferéncia ao estudante o que se encontrar

respondendo a inquérito administrativo ou cumprindo penalidade disciplinar.

Seccéao Il
Renovacédo da Matricula

Art. 44° - A matricula sera renovada, em cada periodo lectivo, sob a
responsabilidade da Secretaria da escola, cabendo a Coordenacéo do Curso o

acompanhamento do processo.

Art. 45° - O preenchimento das vagas nos componentes curriculares sera

realizado na seguinte ordem de prioridade:
Por ordem decrescente de nota positiva obtida no exame de admisséo;

Estudantes militares e para militares (Policias), mediante a vagas pre-

definadas;
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Estudantes filhos de antigos combates ou suas familias;

Em questdo de empates de notas os estudantes serdo submetidos a
novo exame.
Art. 46° - A efectivacdo da matricula somente podera ocorrer sem
sobreposicdo de horarios e cumpridos os demais requisitos previstos no
Projecto Pedagdgico.
Art. 47° - A nado renovacdo da matricula por um ano lectivo, nos prazos
previstos no calendario académico, sera considerada abandono de curso,
desfazendo-se o vinculo do estudante com o instituto, a ndo ser que se trate de
estudante enquadrado nas disposi¢cdes do artigo 69 deste Regulamento, que

trata da prescricdo académica.

Seccéao IV
Matricula de Estudantes Especiais

Art. 48° - Concluido o processo de matricula dos estudantes regulares, é
permitido o ingresso no instituto de estudantes que frequentardo as aulas na
condicdo de estudantes especiais de componente curricular isolado dos cursos
de graduacéo.

Paragrafo Unico - Entende-se por estudante especial aquele interessado em
cursar componentes curriculares isolados, sem constituir vinculo com qualquer

curso de graduacéo da instituicao.

Art. 49° - A matricula na categoria de estudante especial serd permitida a
portadores de diploma de curso superior, a estudante regulares de outros
campus da escola e de outra instituicdo de ensino superior e a estudantes que
concluiram o ensino meédio, respeitada a existéncia de vagas e a obtencéo de
parecer favoravel do Colégio de Curso, respeitadas as disposi¢cdes divulgadas

por meio de edital.

Art. 50° - Nos prazos previstos no calendario académico, o estudante especial
podera solicitar matricula em até 12 (doze) Crédito/horas por semestre que
corresponde a 300 horas; 1 crédito = 25 horas, junto ao Protocolo, limitada a

sua permanéncia no Instituto a 02 (dois) periodos lectivos regulares.
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Art. 51° - Documentos necessarios a instru¢do do processo para solicitacao de
matricula:

1. Fotocépia do BI;

2. Fotocopia de diploma de curso superior;
3. Copia do historico escolar
4

Fotografias de tipo passe

Art. 52° - Ao estudante especial ndo sé-lhe aplicard o regulamento da

prescricdo académica.

Art. 53° - O estudante especial fara jus ao certificado de ter cursado
componentes curriculares nesta modalidade. O certificado identificar4 todos os
componentes curriculares cursados com aprovacdo e reprovagdo, com as

respectivas cargas horarias e desempenho.

Art. 54° - Os componentes curriculares cursados pelo estudante especial
poderdo ser aproveitados, posteriormente, se for o caso de ingresso do
estudante no quadro discente regular desta instituicdo, por meio de processo

selectivo, desde que obtido pleno aproveitamento neles.

Art. 55° - A matricula e a obtencéo de certificado em componentes curriculares
isolados, na qualidade de estudante especial, ndo asseguram direito a

obtencéo de diploma de graduacdo.
Seccao V
Matricula de estudantes Estrangeiros

Art. 56° - A admissdo de estudante estrangeiro e a forma de ingresso de
estudante amparado por convénio de intercambio cultural firmado entre a

escola e instituicbes Universitarias estrangeiras.

Art. 57° - O estudante-intercambio sera indicado para nossa escola pela

instituicdo de origem e permanecera pelo prazo previsto no convénio.

Art. 58° - Cabera a Direccado de Assuntos Internacionais o cumprimento das
formalidades protocolares do intercambio e acompanhamento da tramitacao do
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processo de admissdo, até o momento de apresentacdo do académico a

Direccao de Graduagao.

Art. 59° - A admissdo do estudante-intercambio na escola dependerd da
aprovacao da Direccdo de Graduacdo e da existéncia de vaga ou ampliacéo,

em até 10% (dez por cento), do total de estudantes que ingressam.

Art. 60° - As solicitagbes de matricula, com pareceres favoraveis da
Congregacédo de Curso, serdo encaminhadas e homologadas a Direccédo de
Graduacao.
Paragrafo Unico - O estudante-intercambio, quando solicitar sua admissao,
deverd apresentar a seguinte documentacao:

1. Passaporte com visto de estudante;

2. Historico escolar da instituicdo de origem.

Art. 61° - As solicitacbes de homologacdo serdo encaminhadas a Secretaria
Académica para inclusdo em turmas, apos atendimento de todas as prioridades
estabelecidas para os estudantes regulares da escola, de acordo com os
critérios vigentes na mesma.

Art. 62° - O estudante-intercambio estara sujeito as mesmas nhormas
regulamentares académicas aplicAveis aos estudantes regulares da escola e
aquelas previstas nos termos de cooperacéo.

Art. 63° - Ao estudante-intercambio que concluir, com aproveitamento, as
actividades curriculares a ele propostas, sera fornecido o respectivo certificado

ou documento equivalente estabelecido nos termos do convénio.

Art. 64° - O estudante-intercambio fica sujeito a todas as datas e aos
processos previstos no Calendario Académico.

Seccéao VI

Matricula em Nova Habilitacdo

Art. 65° - Para matricular-se nos componentes curriculares correspondentes a
nova habilitacdo, o estudante que tiver concluido a habilitacdo geral podera

requerer renovacao de sua matricula.
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Art. 66° - A nova matricula sera requerida dentro do prazo previsto no
Calendario

Académico, no periodo lectivo, imediatamente, subsequente ao da concluséo
da primeira habilitacdo, e seu deferimento estara condicionado a existéncia de

vagas nas actividades académicas especificas da nova habilitacédo pretendida.

Art. 67° - Os graduados do ISPS que deixarem de requerer a nova matricula
para Ascensdo a hova habilitacdo, no periodo lectivo imediatamente
subsequente ao da conclusdo da primeira habilitacdo, s6 poderdo requeré-la

como diplomados, segundo as normas que regulam o ingresso.

Seccéao VIl
Prescricdo da Matricula
Subseccao |

Anulacdo em Actividades Académicas

Art. 68° - O estudante podera efectuar a anulagcdo da matricula em actividade
ou actividades académicas, desde que solicitado dentro do periodo definido
pelo calendario académico e que ndo acarretem a manutencdo de carga

horéria inferior a minima permitida.

Paragrafo Unico - O estudante deverd cumprir a carga horaria minima, com
aprovacao, por periodo lectivo, observado o prazo maximo para integracao

curricular.

Subseccao Il

Anulacéao Total

Art. 69° - Anulacdo total da matricula € o mecanismo por meio do qual o
estudante € impossibilitado de continuar a frequentar o instituto por periodo
determinado.

1 - O estudante podera anular a sua matricula no curso de graduacdo pelo
prazo maximo de um ano, sendo possivel prorrogacdo por igual periodo,
mediante justificativa.

2 - Os periodos em que a matricula tiver permanecido anulada nao seréo

Contados no tempo de integracéo curricular.
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Art. 70° - E vedada a anulagdo de matricula no semestre de ingresso ou

reingresso nos cursos de graduacao do ISPS.

Art. 71° - A abertura da matricula, encerrado o prazo da anulacdo, sujeitara o
estudante ao cumprimento das exigéncias decorrentes de possiveis mudancas
curriculares ou regimentais ocorridas no periodo em que a matricula tiver sido

encerrada.

Seccéao VI
Cumprimento de Prazos e Cancelamento de Matricula
Subseccéo |

Cumprimento dos Prazos

Art. 72° - Compete a Direccdo de Graduacdo julgar os casos de recusa de
matricula, considerando eventuais prorrogacfes de prazo, conforme previstas

em legislacao especifica e no art. 73 deste Regulamento.

Art. 73° - Podera haver prorrogacao de até 1 (um ano) lectivo, em relacdo ao
prazo maximo, para a integracdo curricular, quando este prazo for suficiente
para o estudante finalizar seus estudos e quando a Direccdo de Graduacao,

apos estudo do caso, julgar pertinente.

Art. 74° - No exame da situacdo de cada estudante ndo serdo considerados,
para fim de célculo do prazo maximo de conclusdo do curso, os periodos
lectivos nos quais, comprovadamente, por ac¢do ou omissao, qualquer 6rgao
do ensino superior haja concorrido para o atraso do estudante no cumprimento

do curriculo.

Art. 75° - Ao encerrar-se 0 prazo de integracdo curricular, incluida a
prorrogacdo, e a integracdo nado tiver ocorrido, a Secretaria Académica do
campus escolar cancelarad o registo do respectivo estudante no cadastro de

estudantes regulares.
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Subseccao Il

Cancelamento da Matricula

Art. 76° - O estudante tera a sua matricula cancelada quando:

1. Deixar de renovar a matricula por 2 (dois) semestres consecutivos ou
ndo, situacdo que configurard abandono de curso, desfazendo-se o
vinculo do estudante com o instituto;

2. Tiver sido reprovado, em todos os componentes curriculares em que
esteja matriculado, em 1 (um) ano semestres consecutivos ou hao;

3. Tiver sido reprovado no primeiro ano em todos 0S componentes

curriculares.

Art. 77° - O estudante transferido que nao tiver regularizado sua situacdo na
instituicdo de origem, mediante Guia de Transferéncia, ndo podera renovar sua
matricula no semestre lectivo seguinte, sendo considerado estudante especial

com direito a certificado.
CAPITULO IV

Rendimento Escolar
Seccao |
Verificagdo do Aproveitamento

Art. 78° - A verificacdo do rendimento escolar compreendera frequéncia e
aproveitamento nas actividades académicas programadas, requisitos que
deverdo ser atendidos conjuntamente.

1 - Entende-se por frequéncia a comparéncia as actividades académicas
programadas, ficando nela reprovado o estudante que ndo comparecer, no
minimo, a 75% (setenta e cinco por cento) das mesmas, vedado o abono de
faltas, salvo nos casos previstos em lei.

2 - Entende-se por aproveitamento o resultado da avaliagdo do estudante nas
actividades académicas, considerando-se 0s objectivos propostos em seu
respectivo planeamento.

3 - A verificagdo do aproveitamento e do controlo de frequéncia as aulas sera

de responsabilidade do professor, sob a supervisédo da Coordenacédo de Curso.
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4 - O estudante tera direito a acompanhar, junto a cada professor ou a
Secretaria
Académica, o registo da sua frequéncia as actividades académicas.

Art. 79° - A verificacdo do atendimento dos objectivos em cada componente
curricular sera realizada no decorrer do respectivo semestre lectivo, atraves de
instrumentos de avaliagdo previstos no planeamento das actividades
académicas.

1 - O planeamento de cada actividade académica devera ser elaborado pelo
professor e apresentado ao Colégio no contexto do planeamento semestral,
adequando-se e articulando-se ao planeamento do conjunto das demais
actividades do respectivo curso.

2 — Os instrumentos de avaliacao escritos, depois de corrigidos pelo professor,
serdo observados e analisados pelos estudantes, deverdo ser devolvidos ao

professor para serem arquivados na secretaria académica.

Art. 80° - Ao discente que deixar de comparecer as actividades académicas
programadas para verificagcdo de aproveitamento sera permitida uma segunda
oportunidade, cuja concessao sera avaliada ou nao pela Direccdo do Curso ou

professor.

Art. 81° - Ao discente que deixar de comparecer as actividades académicas
programadas para verificagdo de aproveitamento de exames ndo sera
permitida uma segunda oportunidade, sendo remetido a segunda chamada,
desde que reuna uma classifacdo média de 7 valores; caso contrario o

estudante é remetido a 32 chamada, que serdo marcadas pela area académica;

Art. 82° — No inicio do ano lectivo, o professor devera apresentar o programa

das actividades académicas do respectivo componente curricular.

Art. 83° - As avaliacbes serdo expressas através de notas quantitativas na

escala de 0 (zero) a 20 (vinte) valores.

Art. 84° — Sera aprovado em um componente curricular e fara jus aos créditos
(ver o artigo 50° do presente regulamento) a ele consignados o estudante

que satisfizer as seguintes condic¢des:
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Alcancar, em cada componente curricular, uma média de pontos igual ou
superior a 10,0 (dez) ap6s o exame final.

Tiver frequéncia igual ou maior que 75% (setenta e cinco por cento) as
actividades previstas como carga horaria no plano do componente
curricular, cumprindo o disposto no ponto anterior, conforme disposto em
legislag&o superior.

Sera aprovado, automaticamente, sem exame final, o estudante que
obtiver média de pontos igual ou superior a 14,0 (catorze), nas
disciplinas de dispensa.

A avaliagdo de desempenho académico sera feita através do coeficiente

de rendimento académico.

Art. 85° - O estudante com frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco

porcento) e média igual ou superior a 0 (zero) e inferior a 14,0 (quatro) no(s)

respectivo(s)componente(s) curricular(es) serd submetido ao exame final.

N

Art.

Para as cadeiras nucleares o exame € obrigatério;

Para aprovacgao nas condicdes previstas no caput deste artigo, exige-se
gue a média aritmética entre a média anterior e a nota do exame final
seja igual ou superior a 10,0 (dez) valores.

Sao admitidos ao exame de recurso, estudantes com média igual a 7
(sete) e inferior a 10 (dez) valores, cujo exame é oral ou escrita dependo
da especificidade da disciplina;

Sao admitidos ao exame de ESPECIAL, estudantes que tenham
frequentado o 6° Semestre, 3° Ano, ou 4° Ano desde que tenham
reprovado até 3 cadeiras as quais pode requerer com média igual a 7
(sete) e inferior a 10 (dez) valores, cujo exame é oral ou escrita dependo
da especificidade da disciplina;

A divulgacao dos resultados sera realizada nos periodos estabelecidos

em Calendéario Académico.

86° - O estudante que nao obtiver desempenho minimo previsto,

aproveitamento minimo ou frequéncia minima serd considerado reprovado no

respectivo componente curricular.

Pag. 84



Seccéao |l
Tratamento Especial em Regime Domiciliar

Art. 87°- Consideram-se merecedores de tratamento especial em regime
domiciliar:
1. As alunas gestantes a partir do oitavo més de gestacdo e durante 03
(trés) meses, desde que comprovem o seu estado por atestado médico;
2. Os estudantes com afeccdes congénitas ou adquiridas, infeccdes,
traumatismos ou outras condi¢cdes morbidas caracterizadas por:
a) Incapacidade fisica relativa, incompativel com a frequéncia aos trabalhos
escolares, desde que se verifique a conservacado das condic¢des intelectuais e

emocionais para o prosseguimento da actividade escolar em regime domiciliar;

Paragrafo Unico - A concessdo de tratamento especial em regime domiciliar
fica condicionada a garantia de continuidade do processo pedagdgico de

aprendizagem.

Art. 88° - Como compensacdo das auséncias as aulas, atribuir-se-ao
exercicios domiciliares, sob orientacdo do professor, sempre que compativeis
com o estado de saude do estudante e observando-se as caracteristicas dos

componentes curriculares e dos cursos.

1- O estudante submetido a tratamento especial em regime domiciliar fica
sujeito a realizacdo de todas as avaliagbes de todos os componentes

curriculares quando do seu retorno.

2 - As actividades académicas praticas, de campo ou de estagio, pela sua
natureza, ndo sdo compativeis com o tratamento especial em regime domiciliar.
Nesses casos, 0 estudante devera requerer anulagéo, sob pena de reprovacgao

por falta de frequéncia e aproveitamento.

3 - O requerimento do tratamento especial em regime domiciliar devera ocorrer

no prazo de 10 (dez) dias a contar da ocorréncia/facto causador.

Art. 89° - O regime de excepcéao, previsto nesta seccéo, sera concedido pelo
Colégio de Curso, mediante apresentacdo do competente registo medico.
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Seccao Il

Aproveitamento de Componentes Curriculares

Art. 90° - O objecto desta seccéo trata do aproveitamento de componentes
curriculares realizados em cursos de graduacao, pos-graduacao, em nivel lato

sensu e stricto sensu, e em curso superior técnico, estritamente.

Paragrafo Unico - Sera assegurado o direito de aproveitamento de
componentes curriculares ao estudante que:
1. Dar continuidade aos seus estudos no curso a que estiver vinculado ou
nele reingressar,;
2. Ingressar como diplomado;
Tiver sido transferido;

Tiver mudado de curso.

Art. 91° - Para a apreciacado dos pedidos de aproveitamento de componentes
curriculares, os mesmos deverdo estar acompanhados do histérico escolar de
origem, dos programas de componentes curriculares ou de outro componente
curricular cursado com aprovagdo e comprovagdo do reconhecimento ou

autorizacdo do curso de origem.

Paragrafo Unico - Quando se tratar de componentes curriculares de
instituicbes estrangeiras, € obrigatério que os programas dos componentes
curriculares venham acompanhados das respectivas traducdes oficiais para a

lingua portuguesa.

Art. 92° - A Coordenacédo de Curso, mediante aprovacéo do Colégio de Curso,
registada em acta propria, autorizara a Secretaria Académica a realizar a

implantagéo, sob a forma de aproveitamento, no registo escolar do interessado.

Art. 93° - Os componentes curriculares aproveitados na forma prevista nesta
seccdo terdo carga horaria e créditos considerados equivalentes aos
componentes curriculares correspondentes no instituto, mantendo-se as notas

obtidas na instituicdo de origem para efeito de registo.
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1 - Para efeito de atribuicdo de notas, os conceitos, valores ou notas obtidas na
instituicdo de origem serdo transformadas e adequadas ao sistema de
avaliacdo adoptado na escola.

2 - Para obtencdo da nota final do componente curricular, parcialmente,
dispensado no ISPS, sera considerada a média aritmética da nota da

instituicdo de origem e da nota da complementacdo na nossa escola.

Art. 94° - O estudante sera dispensado, integralmente, quando houver
equivaléncia de 100% (cem por cento) de conteudo programatico e, no minimo,
70% (setenta por cento) da carga horaria ou 70 % (setenta por cento) do
contetdo programatico e 100% (cem por cento) da carga horaria.

Art. 95° - Na hip6tese de o componente curricular cursado apresentar contetdo
programatico inferior ao exigido no curriculo em vigor, o Colégio de Curso
determinara o seu aproveitamento, mediante a realizacao de:
1. Complementacéo de carga horaria, definindo-se qual semestre e turma.
2. Complementacédo de contetddos por meio dos quais a complementacao
poderda ser realizada, nas seguintes modalidades:
a) Participacdo em aulas especificas do componente curricular;
b) Realizacdo de estudos independentes e posterior realizacéo de prova,

3. Trabalho de pesquisa devidamente registado.

Paragrafo Unico - As instru¢cbes acerca da complementacdo de estudos
deverdo ser registadas na Acta de Aproveitamento e fornecidas ao estudante
por escrito, estabelecendo-se datas de participacdo nas aulas ou datas de
provas, ou prazos para entrega de trabalhos e o respectivo professor
responsavel. Somente apos a realizacdo da complementacdo, devidamente

documentada, sera registada a nota no historico escolar.

Art. 96° - Cumprida pelo estudante a complementacdo exigida, o respectivo
resultado serd encaminhado a Coordenacao de Curso, que procedera na forma

do artigo 91°.

Art. 97° - Os estudantes, ap0s obtengdo de aproveitamento dos componentes

curriculares, deverao ser regulamentados pelo sistema em vigor.
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Art. 98° - O aproveitamento dos componentes curriculares serd homologado
pelo
Colégio de Curso, constando na Acta de Aproveitamento de Componentes

Curriculares.

Art. 99° - A solicitacdo de aproveitamento de componentes curriculares

obedecerd aos prazos definidos em calendario académico.

Art. 100° - Os componentes curriculares cursados pelo estudante na instituicao
de origem que nao corresponderem a matérias do curriculo minimo do curso
pretendido poderdo ser aproveitados como actividades académicas

complementares, optativas ou electivas, homologadas pelo Colégio.

Seccéao IV
Dos Diplomas, dos Certificados e da obtencédo de Grau

Art. 101° - A Escola expedira diplomas, titulos e certificados para documentar a
habilitacdo em seus diversos cursos, componentes curriculares e demais
actividades académicas.

Paragrafo unico - A qualificacdo escolar far-se-a por meio da outorga de:

1. Certificados:

a) de aprovagao em componentes curriculares isolados e em outras actividades
académicas;
b) de concluséo de curso de especializacdo, aperfeicoamento e extensao;

2. Diploma de graduacao e pés-graduacéo (stricto sensu).

Art. 102° - O acto de obtencao de grau é o acto oficial, realizado em sessao
solene e publica, sob a presidéncia do PRESIDENTE ou seu representante, no
qual os finalistas dos cursos de graduacao séo diplomados.

Art. 103° — Ficam estabelecidos os seguintes tipos de solenidade:

1. Obtencdo de Grau Oficial — presidida pelo PRESIDENTE ou
representante, na qual é obrigatéria a presenca dos estudantes
finalistas.

2. A Recepcédo de Grau Extemporanea sera feita no Gabinete, presidida

pelo Presidenteou seu representante.
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Art. 104° - Somente poderao obter grau os estudantes que tiverem completado

todas as actividades académicas do curriculo previsto para o curso.

Art. 105° - A validacéo e a revalidagédo de diplomas expedidos por instituicoes
estrangeiras obedecerdo as normas internas da instituicdo, assim como aos

demais dispositivos legais pertinentes.

Art. 106° - A concesséo de titulos honorificos e de dignidades universitarias
obedecerd aos critérios estabelecidos pelo Conselho Cientifico, em acto

proprio.

TITULO 1l

Comunidade escolar

Art. 107° - A Comunidade escolar é constituida por seu corpo docente, por seu

corpo discente e por seu corpo técnico-administrativo.

CAPITULO V
Corpo Docente

Art. 108° - O corpo docente, constituido pelo pessoal que exerce actividade de
ensino e pesquisa, distribui-se pelas seguintes classes de carreira superior:
1. Professor titular;
Professor associado;
Professor auxiliar;
Professor assistente;
Professor assistente estagiario,

o 0k WD

Professor monitor.

1 - Com caracter probatoério, para iniciacdo em actividades docentes, sera
admitido o graduado de curso de nivel superior com a designacdo de auxiliar
de ensino.

2 - O docente que exercer actividades de ensino ou pesquisa no instituto, em
decorréncia de acordo, convénio ou programa de intercambio com entidade

congénere, sera classificado como professor visitante.
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3 - Para atender a necessidades eventuais da programacdo académica,

poderdo ser contratados professores substitutos, de acordo com a

conveniéncia da escola, consideradas as respectivas qualificagcdes.

CAPITULO VI

Corpo Discente

Art. 109° - O corpo discente da escola € constituido pelos estudantes regulares

e especiais matriculados nos seus cursos.

1. Estudantes regulares obrigam-se a satisfacdo de todas as exigéncias
legais e regulamentares para a obtencdo de diploma de graduacédo ou
de pés-graduacao;

2. Estudantes especiais sdo aqueles que frequentam actividades de
extensdo ou estdo inscritos em actividades académicas isoladas, com
direito a certificado.

Seccao |

Direitos e Deveres

Art. 110° - Constituem direitos e deveres do corpo discente:

1. Zelar pela qualidade dos respectivos cursos de sua categoria e pela
qualidade do ensino que Ihes é ministrado;

2. Valer-se dos servicos que Ihes séo oferecidos pelo instituto;
Participar dos 6rgados Colegiados, e associacdes e exercer o direito de
voto para a escolha dos seus representantes, de acordo com este
Regimento e demais disposicdes aplicaveis;

4. Recorrer de decisfes dos 6rgados executivos e deliberativos, observada
a hierarquia, bem como os prazos fixados;

5. Zelar pelo patriménio da instituicdo destinado ao uso comum e as
actividades académicas.

Seccao |l

Regime Disciplinar do Pessoal Discente

Art.

111° - O corpo discente da escola constitui parte integrante da

Comunidade Escolar e, em consequéncia disso, esta sujeito, em seu convivio,
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aos mesmos principios gerais de cooperacdo, responsabilidade e
solidariedade.
Art. 112° - O estudante que violar as normas deste Regulamento e demais
normas explicitas da escola, da legislacdo referente ou ainda os principios do
convivio escolar estara sujeito as seguintes sancoes:

1. Adverténcia;

2. Repreensao;
3. Suspensao;
4

Expulséo.

1 - As sanc¢Oes serdo aplicadas conforme o Estatuto da instituicdo, pelo
PRESIDENTE ou responsavel do respectivo campus, observando-se a
competéncia devidamente registada, e constituirdo o dossiér do estudante.

2 - E garantido ao estudante o direito de defesa e de recurso a instancias

superiores.
CAPITULO VII

Organizacao Estudantil
Seccao |

Representacdo nos Colégios

Art. 113° - O corpo discente tera representacdo, com direito a voz e voto, nos

orgaos colegiais, nos termos deste Regulamento.

1- A representacdo estudantil tem por objectivo congregar os estudantes e
expressar os interesses e anseios do corpo discente, bem como promover a
cooperacao entre administradores, professores e estudantes nas actividades

escolares e na integragcdo comunitaria.

2- Os representantes estudantis poderéo fazer-se assessorar por um segundo
representante, sem direito a voto, quando o exigir a apreciacdo de assunto

especifico do curso ou do sector de estudo.

Art. 114° - Para congregar os membros do corpo discente, sera organizado

uma Associacao de Estudantes.
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Paragrafo unico - A escolha da representacéo estudantil nos 6rgaos colegiais
sera de responsabilidade da representacdo estudantil competente, da
associacdo dos Estudantes e/ou dos Centros Académicos.

Seccao Il
Valorizag&o do Estudante e da sua Integragcdo na Comunidade Escolar

Art. 115°-O instituto promovera servicos de assisténcia ao estudante de
acordo com a programacao de responsabilidade da Direccdo de Extensédo e

Assuntos Comunitarios.

Art. 116° - A fim de promover a maior integracdo do corpo discente no contexto
escolar e na vida social, suplementando-lhe a formacgéo curricular especifica,
devera o instituto:

1. Estimular as actividades de educacao fisica e desportos, proporcionando
e mantendo orientacdo adequada,;

2. Incentivar programas que visem a formagdo civica, indispensavel a
criacdo de uma consciéncia dos direitos e deveres do cidaddo e do
profissional,

3. Assegurar a realizacdo de programas culturais, artisticos, civicos e
desportivos por parte dos estudantes;

4. Proporcionar aos estudantes, por meio de cursos e servicos de
extensdo, oportunidades de participacdo em projectos de melhoria das
condicbes de vida da comunidade, bem como no processo de

desenvolvimento local e regional.

Seccéao Il

Monitoria

Art. 117° - As fungdes de monitor compreendem actividades de caracter
técnico-didactico, exercidas por estudantes de cursos de graduacdo que se
submeterem a processo de selecc¢édo, de acordo com as normas vigentes.

1 - No exercicio da funcdo de monitor, o estudante fara jus a créditos (ver
artigo 50° em actividades académicas electivas, optativas ou

complementares, conforme regulamento préprio.
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2 - Sera expedido certificado de exercicio de monitoria, como comprovacéo das
horas dedicadas ao desenvolvimento das actividades.

Art. 118° - Os estudantes monitores serao admitidos por actividade académica,
cabendo-lhes basicamente, as seguintes funcdes:

1. Auxiliar os professores em tarefas passiveis de execucédo por estudantes
que j& tenham sido aprovados nos respectivos componentes
curriculares;

2. Auxiliar os estudantes, orientando-os em trabalhos de laboratorio, de
biblioteca, de campo e em outros compativeis com 0 seu nhivel de
conhecimento e experiéncia nos componentes curriculares;

3. Constituir um elo entre professores e estudantes, visando a uma melhor
adequacdo entre a execucdo dos programas e 0 desenvolvimento da

aprendizagem.

CAPITULO VI
Disposic¢fes Transitérias

Art. 119° - Os cursos existentes anteriormente a vigéncia do Estatuto
Académico e deste Regulamento adaptar-se-80 as suas normas, por meio de
Actos Regimentais, de acordo com propostas especificas de seus Colégios,
aprovadas pelo Conselho Cientifico e considerados os direitos adquiridos, os

pressupostos didactico-pedagdgicos e os dispositivos legais aplicaveis.

Art. 120° — Os casos omissos neste Regulamento deveréo ser encaminhados a
Direccdo de Graduacdo, que os analisara e, se for o caso, providenciara a sua

regulamentacao por meio de instrumentos legais.

Art.121 — Os cursos sao uniformes em termos disciplinar ate ao 2° ano, com
algumas diferencas, desmembrando por especialidade a partir do 3° ano
académico
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL - ISPS

LUBANGO

Elaborado por: Jorge Cambinda, Consultor Independente,

jorgecambinda@yahoo.com , CP 33 Lubango, Angola

INTRODUGCAO

Na era da globalizacdo a educacado tornou-se num pilar da independéncia, ja
que, 0 pais que ndo aposta nesta ndo se desenvolve porque nao produz
conhecimento, por conseguinte, ndo ter4 capacidade de inovar. Um pais sem
um sistema de educacédo, sem capacidade de criar e inovar, ndo sera capaz de
ser competitivo, por esse facto, sera «engolido pela globalizacdo», ou seja,
ficara refém, dos interesses de paises terceiros e serdo esses a decidir 0s seus
destinos. Um pais assim, ndo é verdadeiramente livre e independente. Por
outro lado, a educacdo é o caminho do desenvolvimento, j& que, um sistema
educativo de qualidade contribuird de forma determinante para a aquisicao de
conhecimento. Hoje como ontem, 0 conhecimento € o recurso econémico mais
determinante, reconhecido pelas sociedades mais industrializadas,
nomeadamente para a competitividade das instituicbes publicas, organizacdes
privadas e dos paises. “ Neste inicio de século e de milénio, o homem volta-se

para a procura de conhecimento e para o desenvolvimento dos processos.

A escoladeve ser reconhecida como uma instituicdo que desempenha
importantes papéis para o desenvolvimento humano, regional e sustentavel na

sociedade contemporanea.

Ele tem a missdo ndo apenas de possibilitar aos alunos a obtengcdo de um
diploma, um emprego e remuneracao satisfatoria, mas principalmente deve ser
capaz de produzir novos conhecimentos e aplica-los a realidade social,

considerando a necessidade de ser acessivel a toda a sociedade, em todos os

Pag. 94


mailto:jorgecambinda@yahoo.com

niveis sociais para que haja inclusédo social, exercendo tanto uma funcéo social

quanto politica.

Além disso, a escoladeve ser capaz de retribuir o investimento que
recebe da comunidade, desenvolvendo estudos, pesquisas e projecto de
extensdo compativeis com as reais necessidades da populacdo em beneficio
comum, ou seja, ele deve contribuir para solucionar os actuais problemas da

sociedade.

Outra funcdo da escola é auxiliar os alunos para que eles tenham uma
opinido formulada e critica diante da realidade social para que haja um avanco
cientifico, tecnoldgico e cultural.Por fim, uma instituicdo do ensino superior tem
como funcdo o dever de estar comprometido com a construcdo de uma

sociedade mais justa e igualitaria.

OBJECTIVO DESTE ESTUDO DE VIABILIDADE

O presente Estudo de Viabilidade Econdémica do INSTITUTO SUPERIOR
POLITECNICO SINODAL- ISPS tem como objectivo fundamental, testar a
viabilidade econdmica da execucdo do seu projecto de criacdo, gestdo e
desenvolvimento institucional do Instituto Superior Politécnico no contexto
plural de instituicbes de ensino superior enquanto plano de negdécios no ramo
da educacdo. Seu objectivo € identificar o melhor momento, além da propria
viabilidade, para a aplicagdo dos recursos planejados. Dessa forma, este
Estudo de Viabilidade Econémica abrange etapas referentes as analises sobre
o mercado, com a posterior projec¢cdo de rendimentos para o calculo de
indicadores que medirdo a viabilidade do empreendimento, sob diversos

aspectos.

Primeiramente, sera realizada uma analise do mercado, ou seja, 0 ramo da
Educacdo Superior, com o intuito de identificar os aspectos que influenciaréo
no orcamento e na projeccao de receitas e, consequentemente, no estudo da
viabilidade. Portanto, foram realizadas pesquisas de mercado para perceber o
grau de receptividade dos potenciais clientes para o servigo que sera oferecido.

As pesquisas foram realizadas para adquirir informacdes suficientes para o
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conhecimento do mercado, atentando ao levantamento de dados quantitativos

e qualitativos, de forma a obter andlises diferenciadas e complementares.

Em seguida, serdo definidos os precos dos servicos, de acordo com 0s
resultados das pesquisas realizadas anteriormente. Os gastos estimados da
empresa serdo devidamente inseridos no preco dos diferentes servigos
ofertados, levando em consideracdo, entre outros factores, 0s precos
praticados pelo mercado. O estabelecimento de precos também podera ter
como objectivo o aproveitamento da capacidade da escola gerar receitas,
contribuindo para o alcance da sustentabilidade financeira da mesma e,

consequentemente, para a regularizacao dos investimentos.

Como proxima etapa, a projeccdo de receitas promovera analises sobre as
respectivas de mercado através da elaboracdo de cenarios, a partir da previsdo
do comportamento de variaveis que influenciam na receita da empresa. Ou
seja, apds o diagnostico do mercado e o preco dos produtos ou servigos a
serem inseridos, a projeccdo de receita sera estruturada de forma a permitir a
previsédo de retorno do volume total de investimentos levantados. Dessa forma,
havera uma projeccdo conservadora, considerando o crescimento médio e

mais provavel.

E, finalmente, é possivel definir a viabilidade do projecto, pois a determinacao
dos precos e a projeccdo de receitas permitirdo a aplicacdo de diversos
indicadores com o objectivo, por exemplo, de determinar qual a quantia inicial
para o investimento e o seu tempo de retorno, o capital circulante necessario e

a provavel taxa de lucro.

Os resultados atribuidos ao Estudo de Viabilidade Econdmica abrangem o
conhecimento do publico-alvo e de suas necessidades; a obtencéo de dados
referentes aos servicos oferecidos por instituicdes similares; a identificacdo dos
precos praticados, das despesas e das receitas dessas instituicoes; a
projeccao dos custos; a definicdo do pregco dos servicos a serem inseridos,
adequada ao mercado e a necessidade financeira daescola; a projeccdo da
receita, com base nas pesquisas realizadas, e do capital circulante necessario;

a medicdo de qual o montante inicial para o investimento e do nimero de
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periodos requeridos para se recuperar a saida inicial, além da determinacao de

uma medida de retorno, em termos monetarios, que se espera obter.

O CONTEXTO:

Angola ocupa a 1462 posi¢cdo no ranking do Relatério do Desenvolvimento
Humano (IDH) referente ao ano de 2010, apresentado pelas Nagdes Unidas no
pais. Esta classificacdo esta associada ao facto de o sector da educacéao ter
estagnado entre os anos 2000 a 2010 na pontuacao 4. 4.

Ao longo dos anos tém-se verificado na Provincia da Huila um aumento
populacional gradual, estimando-se um total de 3.154.854 habitantes no ano de
2009. A estrutura por género da populacdo revela equilibrio no contexto
provincial, registando-se a maior concentracdo no grupo populacional dos 30-
34 anos.A cidade do Lubango representa o principal aglomerado populacional
de toda a Provincia, concentrando aproximadamente de 47% da populacéo
total.

O EMPREENDIMENTO

Localizacao

Funcionamos, ainda, em regime provisério no Complexo Administrativo e
Social da Igreja Evangelica Sinodal de Angola — IESA, recentemente
construido, comportando 9 Salas de aulas com capacidade de 35 alunos, 4
Gabinetes Administrativos, 1 secretaria Geral e Academica, 1 Sala de
professores, 1 Biblioteca fisica e virtual, 6 WC feminino e masculino para
estudante, 1 WC feminino e masculino para professores,1 Anfiteatro com a
capacidade de 200 pessoas, ainda um posto médico com servicos de saude;
como laboratérios de analises clinicas, tratamentos, consultério médico,
reabilitagéo fisica e sala de internamento, essa insfraestrutura surge como
resposta a indissociavel necessidade de promover um ensino de qualidade e
minizar a caréncia das Infraestruturas que ainda perseguem 0 n0SSO projecto.
O Campus Universitario sera implantado em instalagbes, numa area de 7

hectares cujo proprietario é a IESA - Igreja Evangélica Sinodal de Angola.

DESCRICAO
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A Instituicdo denomina-se INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL,
abreviadamente designada por ISPS, € uma instituicdo privada de ensino
superior, integrada no subsistema de ensino superior angolano e que se rege
pelas leis, principios e normas aplicaveis ao ensino superior, pelas disposicoes

dos seus Estatutos e Regulamentos Internos.

O INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL- ISPS goza de
autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar, nos termos da lei (e no respeito pelas definicbes e

decisfes da sociedade proprietaria).

OBJECTIVOS:

Para a actuacao do Instituto Superior Politécnico Sinodalde Angoola- ISPS, no
periodo compreendido entre 2022 e 2027, foram estabelecidos os seguintes

objectivos:

Ampliacdo do espaco de interlocucéo com a sociedade;

Direccdo da pesquisa e da extensdo para demandas
sociais;

Desenvolvimento de programas de incluséao social;

Optimizacéo dos recursos de infra-estrutura;

Fortalecimento da actuacdo dos Orgdos Colegiais na
definicdo das politicas institucionais;

Revisao e actualizagdo dos instrumentos normativos;
Fortalecimento da autonomia interna;

Estabelecimento de politica de desenvolvimento de

recursos humanos;
Implementacao de programas de apoio estudantil,

Estabelecimento de politicas académicas de integragdo do

ensino, da pesquisa e da extensao;

Promocéo da melhoria da qualidade do ensino, em todos

0s niveis;
Fortalecimento da pesquisa,
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Consolidacdo da extensdo como espaco pedagogico de

formacao;
Democratizacdo da informacéo;

Divulgacdo das producdes cientifica, técnica e artisticas

institucionais;

bY

Fomento a realizacdo de actividades culturais, artisticas,

desportivas e de lazer.

A MISSAO

O Instituto Superior Politécnico Sinodal — ISPS tem por missdo formar
profissionais qualificados, competentes, criativos capazes de lidar com o0s
desafios sociais e profissionais da actualidade e com as mudancas da

sociedade.

Formar cidaddos conscientes, com ética, valor profissional para os diversos
sectores da economia, aproximando os homens entre si e respeitando o ser
individual. Promover o ensino, a pesquisa e a extensdo, produzindo
conhecimentos tecnoldgicos e humanisticos na busca permanente do saber
ser, pensar e fazer, para uma educacéo consistente. E miss&o do ISPS em
suas accdes pedagdgicas, tecer o fio que une todas essas disposicdes e tornar

de facto um centro referéncia de educagao superior.

A VISAO

O INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL deve servir com elevada
qualidade, orientada por principios éticos e democréticos, de modo que o
resultado de sua accédo educativa tenha impacto elevado na comunidade e
contribua para a melhoria de qualidade de vida dos individuos e para o

desenvolvimento regional.

Os Principios Orientadores

O INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL- ISPS, rege-se pelos

seguintes principios:

| — A indissolubilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
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Il — A ética como norteadora da pratica institucional, em todas as suas
relagdes internas e com a sociedade;

Il — A natureza, democrética, laica e de qualidade socialmente
referenciada, sendo de responsabilidade da Unido a garantia de recursos para
a manutencao da Instituicéo;

IV — A transparéncia, a publicidade, a probidade, a racionalidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a regularidade nos actos e na gestdo de
recursos da Instituicdo, com direito ao contraditorio;

V — A promoc¢ao do caracter multi-campus, com gestdo democratica e
Colegial, mantendo a equidade no tratamento dos recursos humanos, materiais
e orgcamentéarios em todas as unidades académicas;

VI — A garantia da transdisciplinaridade do conhecimento e de suas
concepcles pedagdgicas, no exercicio da liberdade de ensino, pesquisa e
extensdo, difundindo e socializando o saber;

VII — A igualdade de acesso e de permanéncia na Instituicéo;

VIII — A contribuicdo para o desenvolvimento socioeconémico, técnico-
cientifico, politico, cultural, artistico e ambiental do Estado, da regido, do pais e
do mundo;

IX — O compromisso com a ampliacdo do ensino privado, com padréo
unitario de qualidade em todos os niveis;

X — O planeamento democratico da Instituicéo;

Xl — A educacéo propedéutica, voltada para a valorizacdo do trabalho e
da vida social.

A INSTITUICAO PROMOTORA

A IGREJA EVANGELICA SINODAL DE ANGOLA - IESA, é proprietaria da
escola, ao abrigo do Decreto n.° 236/15 de 08 de Dezembro, Il série, alinhea
a). A entidade promotora pode promover instituicbes de ensino superior nos

diferentes espacos geograficos estabelecidos pelo presente decreto.

A IESA tem como objecto social, a educacao, o ensino e a cultura podendo,
para isto criar e manter instituicbes de ensino em todos os niveis (educacéo
infantil), ensino de educacdo de base e médio, cursos profissionalizantes,

superiores de graduacédo e de pés-graduacdo em qualquer localidade do pais,
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respeitadas as normas pertinentes e estabelecidas na legislacdo aplicavel,
podendo ainda dedicar-se a qualquer outro ramo do Comércio ou Industria em
que os soécios acordem e sejam permitidos por Lei.

O INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL é uma instituicio privada,

devidamente legalizada a luz do decreto 173/17 de 3 de Agosto.

A IGREJA EVANGELICA SINODAL DE ANGOLA - IESA manterd em
funcionamento a escola, que tem a sua sede no Lubango, provisoriamente em
instalacdes alugadas no bairro Mapunda a caminho da Industria Ngola e Coca-
Cola enquanto se conclui a construgéo definitiva das instalacdes proprias a ser

localizada na nova centralidade do Lubango no bairro “Mutundo”.

O INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO SINODAL- ISPS, é uma instituicdo
dependente da Igreja Evangélica Sinodal de Angola — IESA, dotada de
personalidade juridica, e de autonomia administrativa, financeira, cientifica e
pedagdgica destinada & formacdo de quadros superiores, a qual, através do
seu trabalho técnico-cientifico, desenvolve a ciéncia e 0 ensino para o
desenvolvimento econémico, social e cultural do Pais.

Cabe ao Instituto a realizacao das seguintes atribuicdes e compete:

a) Assegurar progressivamente a realizagdo do direito do
povo a educacéao de nivel superior;

b) Contribuir naconstru¢cdo de uma Sociedade Democrética e
de Direito;

C) Ministrar e coordenar Cursos necessarios & formacédo de
quadros superiores e poés-graduados para os diversos dominios de
actividade social;

d) Promover e incentivar a investigacao cientifica nos diversos
ramos do saber;

e) Proporcionar uma preparagdo politica, cultural, cientifica,
com base na concepcao cientifica do Mundo;

f) Ligar o ensino & pratica e contribuir activamente para o

desenvolvimento econdmico, social e cultural do Pais;
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0) Coordenar, através dos Departamentos de Cursos as
estruturas estatais de investigacédo e producao, quando utilizados para
fins de ensino técnico especializado de nivel superior;

h) Concorrer para o0 enriquecimento cultural do Povo

Angolano, levando a cabo as realizacdes necessarias para o efeito.

Para a prossecucao das suas atribuicdes e no quadro da sua autonomia
administrativa, o Instituto tem as seguintes func¢des:

a) Elaborar e reformular o seu Estatuto e Regulamento Geral e submeté-los a
aprovacgao superior;

b) Elaborar e reformular os Regulamentos internos dos Departamentos dos
Cursos e Academias, bem como dos 6rgaos anexos dessas estruturas, para
aprovacao pelo PRESIDENTE do Instituto;

c) Estabelecer relacdes e celebrar contratos, convénios, acordos, protocolos ou
quaisquer actos com entidades nacionais e estrangeiras, no ambito da
realizacdo das suas atribuicbes, respeitados os condicionalismos legais;
d) Estabelecer relacbes e celebrar contratos e acordos com instituicbes e
empresas nacionais ou estrangeiras de prestacdo de servigco dentro do seu
ambito de accao;

e) Aplicar a legislacdo especifica sobre o seu pessoal docente, técnico e
administrativo;

f) Recrutar, nomear e exonerar pessoal da sua competéncia e contratar
pessoal docente, técnico, administrativo e de pesquisa cientifica;
g) Celebrar contratos por tempo determinado e de prestacdo de servicos, com

pessoal docente cientifico e técnico, dentro das dotacdes orcamentais.

A autonomia financeira da escola confere-lhe as seguintes funcdes:

a) Elaborar o projecto e executar o seu orgamento;

b) Administrar o seu patriménio e dele dispor com observancia das leis em
vigor;

c) Aceitar subvencbes e doacdes, bem como quaisquer contribuicbes
provenientes de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras e de

entidades internacionais;
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d) Gerir os fundos provenientes dos servicos, estudos e projectos executados

pelo Instituto.

No dominio cientifico e pedagdgico é da competéncia da escola:
a) Estabelecer os seus proprios planos de trabalho, de ensino, de
investigacdo e de prestacdo de servicos, de acordo com as
orientagBes do Ministério do Ensino Superior ;

b) Conferir graus e titulos académicos préprios;
c) Avaliar e remeter ao Departamento Governamental competente para
deliberar sobre o reconhecimento dos graus académicos atribuidos a

nacionais por Universidades estrangeiras.

A IGREJA EVANGELICA SINODAL DE ANGOLA / IESA, é unido de igrejas
locais, que aceitam a base doutrinal e os estatutos aprovados pelo sinodo geral
desta denominacao.

Historicamente a |IESA, é o fruto de trabalho da “Mission Philafricaine en
Angola” Actualmente “Alliance Missionnaire Evangelique” - com sede na suica,
conhecida em Angola por entdo “Missao Evangélica Filafricana”. Foi fundada
em Novembro 1897 em Kalukembe-Huila, por Heli Chateilain, um missionario
de nacionalidade suica, que se op6s com tenacidade a opressado de negros e
aos negacios de escravos, que era moeda corrente no seu tempo.

A Igreja Evangélica Sinodal de Angola (IESA) mostra todos os tracos de uma
igreja "plantada”, isto é: uma igreja que imigrantes trouxeram dos seus paises
de origem.

A |IESA estd reconhecida pelo governo de Angola sob decreto executivo
numero 9/87 de 24 de Janeiro de 1987. Registada como Igreja Evangélica do
Sudoeste de Angola que no seu centenario (1998) pela sua extensdo
geografica, adoptou o nome de Igreja Evangélica Sinodal de Angola IESA, cuja
mudanca foi publicada no diario da Republica numero 15 de 25 de Fevereiro de

2003, 12 série, Decreto executivo numero 17/03 do ministro da justica.

Base Doutrinaria da IESA (Declaracao de Fé)
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a) Cremos sem reservas na plena inspiracdo das sagradas escrituras dadas
por Deus para ensinar, corrigir e instruir em justica, a fim de que o homem de
Deus seja perfeito em Deus, no dominio da Fé e da conduta.

b) Cremos no Unico Deus existindo plenamente em trés pessoas:

Deus Pai: Criador dos céus e da terra e quem nos guarda pelo seu amor e
poder imutavel.

Deus Filho: Jesus Cristo manifesto em carne. Cremos na sua pré-existéncia
gloriosa, no seu nascimento virginal, na sua vida humana pura, nos seus
milagres divinos, na sua morte substitucionaria, na sua ressurreicdo corporal,
na sua ascensao aos Céus, onde ele vive por nés como sumo-sacerdote €
advogado, e na sua segunda vinda em poder e gloria.

Deus Espirito: Cremos na Deidade absoluta e na personalidade do espirito
Santo que regenera, santifica, ilumina e capacita para uma vida santa e de
testemunho todos quando cré no senhor Jesus.

c) Cremos na salvacgéo gratuita em Jesus Cristo concedida ao homem pecador
arrependido, que, tendo sido criado a imagem de Deus, tornou-se culpado
diante de Deus, por transgressao voluntaria.

d) Cremos na unidade espiritual de todos aqueles que tém crido no senhor
Jesus Cristo para sua salvacao.

e) Cremos na existéncia do Satands e seus demonios como uma
personalidade maligna, causador do pecado, sendo, portanto, o principal
inimigo de Deus e do homem.

f) Cremos na ressurrei¢cdo corporal de todos os mortos, indo os crentes para a

bem aventuranca eternos e os incrédulos para o julgamento e castigo eterno.

Alvo da IESA: Prestar cultos a Deus de acordo com os ensinos biblicos;
ensinar a biblia para santificacdo dos seus membros, para a preservacao das
doutrinas e para promover o livre exercicio do espirito santo; estender o reino
de Deus pela difusdo do evangelho de Jesus Cristo, através dos ministros e de
todos os crentes que compdem a igreja; promover o bem-estar material e social
do povo.

A unidade da IESA - é manifestada nas suas diversas comunidades locais
através dos elementos essenciais da Fé crista, resumida na declaracdo

doutrinaria e no seu modelo de governo sinodal.
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Accéo Social da IESA

O surgimento do Instituto Superior Politécnico, enquadra-se no alvo numero
quatro da Igreja Evangélica Sinodal de Angola que se consubstancia na
promocado do bem-estar material e social do povo, neste caso concreto, o0 ramo
da educacdo. A IGREJA EVANGELICA SINODAL DE ANGOLA - IESA mantera
em funcionamento a instituicdo, que tem a sua sede no Lubango, Bairro

Comandante Cow-Boy, Rua dos Herdis da Ocupacao, usando a C.P. 985.

A IGREJA EVANGELICA SINODAL DE ANGOLA - IESA, proprietaria do ISP-
SINODAL, compete:

a) Velar pela observancia da lei, dos regulamentos das
orientacdes do Ministério do Ensino Superior - MES;

b) Criar e assegurar as condicbes para o0 normal
funcionamento do ISP.

C) Afectar o ISPS um patriménio especifico em instalacdes e
eguipamentos;

d) Aprovar os planos de actividades e o0s orcamentos
elaborados pelos 6rgdos competentes;

e) Afectar um orgamento para o normal funcionamento da
instituicao;

f) Decidir sobre a proposta de criacdo dos cursos submetidos
pela direccéo da instituicao;

s)) Aprovar o0s instrumentos de gestdo operacional da
instituicao;

h) Realizar o acompanhamento intermitente da instituicdo,
bem como proceder a accgéo fiscalizadora sistemética da sua gestao
patrimonial e administrativa;

i) Definir os instrumentos de orientacdo e supervisdo
estratégica da instituicao;

) Aprovar o projecto de orcamento e plano de actividade

anual;

Pag. 105



k) Aprovar o balanco financeiro e relatério de actividade
anual;

)] Outras competéncias que lhe forem acometidas por lei

RAZOES DA DECISAO

O Instituto Superior Politécnico Sinodal — ISPS surge como uma resposta de
uma proposta da Igreja Evangélica Sinodal de Angola — IESA aos candentes e
actuais problemas na area de Ensino Superior em Angola tendo em conta que
quase metade dos angolanos que terminam o ensino médio em Angola ndo
consegue ingressar no ensino superior. As razdes de tais dificuldades sdo
varias. Elas vao desde a exiguidade de vagas existentes, nas actuais
universidades quer publicas como privadas, bem como nas dificuldades em
pagar as propinas nas Universidades privadas. Entretanto, o pais s6 se
desenvolve com quadros multifacetadamente preparados e com visdo. Por isso
entende a IESA dar a sua contribuicdo nesta area fundamentada nos seguintes

aspectos:

o A regido Sul de Angola conta com poucas instituicdes de

ensino superior

. Oferecer cursos que respondam as necessidades técnico-

cientificas da regido sul e do pais em geral.

o Colocar ao servico da sociedade a sua experiencia
centenaria na area de educacdo e ensino lancando maos aos seus

préprios recursos.

o Fortalecer e viabilizar a sua parceira com o Governo
Angolano na area de educacao e ensino contribuindo assim para o
decréscimo do indice de jovens que ficam fora do sistema de ensino

superior depois que terminam o ensino médio.
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AREAS DE FORMACAO

ESPECIALIDADE

DURACAO

O ISPS oferece a seguinte gama de cursos e especialidades respectivas:

PROPINA (Kzs)

Andlises Clinicas 4 anos para 31.500.00
Ciéncias da saude Enfarmagem Geral | Saude (12 31.500.00
Administragéo e | meses de 31.500.00
Gestao Hospitalar estagios
enfermagem)
6 meses de
Estagio
Ciéncias sociais Sociologia
Opcao: Sociologia 28.000.00
da Educagéo 4 anos
Sociologia Politica | 6 meses de 28.000.00
Estagio
5 anos
6 meses de
Ciéncias agrérias Engenharia
. Estagio
ambiental 28.000.00
Administragéo e | 5anos
Economiae Gestao Empresarial | g eses de
Gestéo de )
Estagio
Empresas
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Gestao de 28.000.00
Marketing Digital 4 anos
6 meses de
Estagio
Direito 31.500.00
5 Direito 5 anos
6 meses de
Estagio

CLIENTES POTENCIAIS E O MERCADO

Na provincia da Huila, particularmente na cidade do Lubango existem cerca de
10 institutos médios e escolas secundarias estatais que formam anualmente
estudantes com habilidades e conhecimentos para se matricularem em escolas

do ensino Superior:

- Instituto Médio de Economia do Lubango - IMELUB
- Instituto Médio Agrario do Tchivinguiro - IMAT
- Instituto Médio Politécnico da Humpata
- Instituto Politécnico da Arimba
- Escola de Formacéao de Professores “Comandante Liberdade” do Lubango
- Instituto de Ciéncias Religiosas de Angola - ICRA
- Magistério Primario da Huila
- Magistério Priméario do Nambambi
- Escola Secundaria do Lubango
- Escola Secundaria da Arimba
- Escola Secundaria do Nambambi
A este numero de institutos médios, se agregam as seguintes escolas privadas
com nivel secundario:
e Colégio Evangélico do Lubango
e Colégio 1,2,3
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e Colégio O Sol

e Colégio Tanga Ukule

e Colégio Pomba da Amizade

e Colégio Espirito Santo

e Colégio Santa Rita

e Colégio Anjo Gabriel

e Colégio DOPSA

e Colégio Luntemo

e Cruzeiro de Sul

e Colégio da Convencéao Baptista
e Colégio Amigos do Saber

e Escola Técnica de Enfermagem da IECA
e Colégio Cleusia Alexandra

e Colégio Owil

Os Institutos Médios, Colégios privados e Escolas secundarias, formam
anualmente cerca de 20.000 estudantes cujo primeiro impulso é matricularem-
se numa escola do ensino superior, quer dizer em conjunto, as escolas
publicas e privadas de nivel secundéario geram uma demanda anual de 20.000
vagas no ensino superior. A este numero adicionam-se estudantes que foram
formados em outras provincias e preferem estudar no Lubango, estudantes
formados no exterior do pais ou estudantes que precisam de uma segunda

licenciatura gerando uma demanda adicional ndo contabilizada.

A pressdo sobre as estruturas de ensino superior na provincia € tremenda.
Calculos empiricos demonstram que, em algumas especialidades nas escolas
de ensino superior nesta provincia, o racio da demanda anda ao redor de 10/1
ie 10 candidatos por 1 vaga disponivel. Para se contrapor a esta realidade as
escolas elevaram consideravelmente as notas minimas de ingresso dos
candidatos, na va tentativa de travar este fenbmeno nunca jamais visto em toda
a histéria do pais. Por causa das chances bastante baixas de ingresso numa
Unica escola, os candidatos fazem inscricdes multiplas em diversas escolas.

(Actualizar de acordo estatistica do INE)

Pag. 109



Segundo estatisticas de 2011 do Governo Provincial da Huila, a Universidade
publica absorvia cerca de 7.936 estudantes, enquanto as universidades
privadas absorvem 3.596 estudantes.

A Provincia da Huila tem necessidade de absor¢do no minimo de 20.000
estudantes universitarios por ano para corresponder a demanda e exigéncia do
mercado e estar a altura de afirmar-se no contexto Nacional e regional
Africano. Nesta conformidade & um deficit de cerca de 8000 estudantes que
anualmente fica fora do sistema de ensino superior que facilmente pode ser
aproveitado pela nossa escola. H4 medida que os anos passam, a este nimero
acumulam-se os deficits de anos anteriores. A elevacdo de notas minimas de
ingresso ndo sera um critério justo para a limitacéo de ingresso aos candidatos,
mas o aumento da oferta, diversificacdo e melhoramento das infra-estruturas

de ensino superior existentes.
POSSIVEIS COMPETIDORES

O maior competidor do ISPS é a Universidade Mandume Ya Ndemufayo que
representa a VI regido académica no pais. (Extinta) Esta regido académica

comporta as Provincias da Huila e Namibe e suas escolas respectivas:

Escolas superiores: Faculdade de Medicina, Economia e Direito no Lubango e
a Escola Superior Politécnico e Superior Pedago6gica no Namibe. A seguir a
Universidade Mandume Ya Ndemufayo, existe o ISPT, o ISPI, a Universidade
Gregorio Semedo, o ISCED e os cursos a distancia nao identificados. Os

cursos ministrados por estes competidores sdo como se segue:
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Nome da
instituicéo

Cursos oferecidos

Medicina

Economia

Gestéo
Informatica

Engenharia
informatica

Engenharia
Arquitectura

Direito

Psicologia
Clinica

Enfermagem

Recursos
Humanos

Gestao

Empresa

Engenharia

ambiental

Marketing

Formacao

Professores

Mandume

ya
Ndemufayo

ISPT

ISPI

ISP
GREGORIO
SEMEDO

ISCED

OUTROS
(cursos a
distancia,
via internet)

ISPEL
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VANTAGEM COMPARATIVA

As vantagens comparativas daescola em relacdo aos seus competidores mais

proximos séo as seguintes:

o A instituicdo promotora do ISPS € uma Igreja que promove
valores que estdo acima do lucro e isto Ihe dard maior credibilidade e
atraccao de estudantes.

o O ISPS oferece cursos que ndo existem no mercado local.

o A |IESA, instituicdo promotora, no quadro da sua parceira
internacional trar4 docentes de elevada competéncia de outras Universidades
reconhecidas internacionalmente e isso elevara a qualidade de ensino
ministrada.

o O Lema do ISPS é “Sapiéncia, Rigor e Ac¢cdo” o que traduz a
rigorosidade na seleccdo de professores e rigorosidade no processo de
docéncia.

o Os laboratérios da escola tanto de agronomia como de medicina
poderdo estar a disposicdo da sociedade na determinacdo de solos, no caso
de agronomia e pesquisas laboratoriais para o caso de medicina.

o A accao da escola vai além das suas competéncias académicas
porque tem um programa de accdo comunitaria com o objectivo reduzir 0s
niveis de pobreza do pais nas areas da saude, seguranca alimentar, agua
potavel e outros.

o A escola prevé a constru¢cdo de um campus de Ensino Superior
que inclui um internato.

o A |ESA, instituicdo promotora, e proprietaria de um hospital
situada na éarea rural (Hospital de Kaluguembe) que possibilitara um outro
nivel de exposicao aos estudantes do curso de medicina. Alem disso, atraves
deste intercambio, estaremos indirectamente a promover o municipio de
Kaluguembe bem como reduzir o éxodo rural daquele municipio a cidade do
Lubango.

o Localizacdo privilegiada nos suburbios da cidade do Lubango,
longe da distrac¢éo e barulho caracteristico das grandes cidades.

o O ISPS esta localizado nos suburbios do Lubango, numa area

ideal, longe da distraccdo e barulho que diminui a distrac¢do dos estudantes.
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CORPO DOCENTE:

PROFESSORES REGIME DE TRABALHO

Especialidades Grau Numero total Tempo integral Part time
PhD 3 2 1
Doutorandos 2 2
Mestres 6 2 4

Ciéncias da Salde Mestrandos 4 2 2
Licenciados 3 2 1
Monitores | mmmeeeeeeeeeem | e | e
PhD 3 2 1
Doutorandos 2 2

Ciéncias Sociais Mestres 5 4 1
Mestrandos 8 3
Licenciados 8 3 5
PhD 4 3 1
Doutorandos 5 4 1

Ciéncias agrarias Mestres 8 4 4
Licenciados 3 2 1

TOTAL 64 35 29

PhD 3 2 1
Economia e Gestéo de Doutorandos 2 2
Empresas Mestres 5 4 1
Mestrandos 8 3 5
Licenciados 8 3 5
PhD 4 3 1
Direito Doutorandos 5 4 1
Mestres 8 4 4
Licenciados 3 2 1
TOTAL ‘ 64 ‘ 35 29
PESSOAL ADMINISTRATIVO:
Assim como um corpo técnico e administrativo como se segue:
N° Categoria Formacao académica N° Total
1 PRESIDENTE Doutorado 1
2 PRESIDENTE Adjunto P2 AACAD Doutorado 1
3 A PRESIDENTE Adjunto P2 ACIEN Doutorado 1
4 Depart® Coop. Intern. Doutorado 1
5 Chefe Departamentos de curso Mestres 3
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6 Coordenadores de Cursos Mestres 3
7 Regentes de cadeiras Mestres 11

8 Administrador Licenciado 1
9 Chefes do DAAC Mestres 3
10 Contabilista Licenciado 1
11 Chefe da secretaria Licenciado 1
12 Escriturario de 12 Classe ™ 6
13 Motorista 82 6
14 Secretéaria académica Licenciada 3

VIABILIDADE FINANCEIRA

Investimento da instituicdo promotora serao feitos os seguintes investimentos para
arranque do projecto:

Ne ‘ Descrig&o VALOR

Projecto do plano de desenvolvimento institucional | Trabalho voluntario de uma equipa de trabalho constituida
1 (PDI) e estatutos por profissionais da IESA - instituicdo promotora

Projecto politico - pedagdgico do curso de Sociologia Idem
2

Projecto politico - pedagdgico do curso de Medicina Idem
3

Projecto politico - pedagdgico do curso de Agronomia Idem
4

Viatura de apoio Doada pela instituicdo promotora
5

Emolumentos de diferentes documentos de 500.000.00 Kzs
6 legalizacédo e despesas logisticas diversas

Aluguer inicial das estruturas fisicas 350.000.00 Kzs
7 (més)

Outras despesas ligadas ao apetrechamento das 720.000.00 Kzs
8 instalacOes

TOTAL 1,570.000.00 Kzs

RECEITAS E ENCARGOS

A escola comecou a funcionar com o curso de Sociologia. As propinas cobradas séao

de 21.500,00 kzs. A escola cobra cerca de 89 estudantes durante o ano primeiro

lectivo de 2012 taxas de inscricdo e propinas nos valores respectivos de 534.000.00
e 1.913.500.00 kzs que gera um cash-flow liquido de 2.447.500.00 kzs. Também

temos receitas com o expediente académico (fotocopias, folhas e provas, emissao

de declaracgbes, cartbes de estudantes, etc.) no valor de 158.500.00 kzs. A receita

liquida prevista para o primeiro ano lectivo (que se prevé em cerca de 9 meses) sera

de 17.380.000.00. As receitas e encargos globais para o ano de 2012 se repartem

COMmo se segue.
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Ne DESCRICAO Valor em Kwanzas
1 RECEITAS (PROPINAS, TAXAS DE INSCRICAO, EXPEDIENTE ACADEMICO) 17,380.000.00
2 DESPESAS:
3 Salarios de Docentes 1,080.000.00
4 Salérios de pessoal administrativo 530.00.00
5 TOTAL SALARIOS 1,610.000.00
6 Gerador (combustivel) 216,000.00
7 Aluguer das instalagGes 4,200.000.00
8 Materiais de consumo corrente/escritorio 279.000.00
9 Equipamento e Mobiliario de escritério 720.000.00
10 Comunicacdes 278.400.00
11 Transporte 900.000.00
12 Compra de um gerador 55.000.00
13 Impostos e Taxas (IRT) 128.800.00
14 Servicos bancarios 20.000.00
15 Trabalhos de Benfeitoria 50.000.00
16 Custo Viagem/Estadia/Hospedagem/Refei¢des/ 193.500.00
17 Comprade literatura 1,130.000.00
18 Comprade uma viatura 2,200.000.00
19 Investimentos para o arranque do projecto 1,570.000.00
20 Custos diversos 500.000.00
TOTAL DE OUTROS ENCARGOS 14,050.700.00
TOTAL DE DESPESAS 15,660.700.00
SALDO 1,719.300.00

Deduzidos os gastos de exploracdo, ainda assim o investimento representou uma

receita liquida de 1.719.300.00 kzs que representa o lucro.

N&o existem empréstimos bancarios nem juros a pagar.

Os lucros séo repartidos de acordo com as normas contabilisticas em vigor no pais
ie: impostos sobre lucros, constituicdo de reservas e 10% para a instituicao

promotora.
INVESTIMENTOS

Os investimentos a serem realizados nao sao avultados.
As instalacbes a serem utilizadas sdo em regime de arrendamento renovaveis
anualmente durante 10 anos. Assim sendo 0s investimentos serdo essencialmente
com: aquisicdo do acervo bibliogréfico, aquisicdo de viaturas, aquisicdo de
equipamentos e material permanente, qualificacdo e capacitacdo do corpo docente

e técnico-administrativo.

Receitas por ano (ano lectivo 2012-2013):
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Produto/Servigo Quantidade Preco unitario Valor Anual

Propinas de estudantes, taxas de inscricdo e 89 21.500.00
expediente académico 17,380.000.00

Célculo de custos para a formacédo de 202 estudantes em 9 meses de aulas:

NR. ‘ ITEMS VALOR EM KWANZAS
Receita (89 Estudantes) 17,380.000.00
Custo variavel médio por Estudantes 0,00
Custo Fixo Mensal (incluindo as rendas) 1,174.225.00

CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO:

O ponto de equilibrio indica a quantidade minima de estudantes que deve ser

formada para que a actividade daescola ndo apresente nem lucro nem prejuizo.

Qualquer nimero de quadros formados abaixo do ponto de equilibrio resultar4d num
prejuizo para a instituicdo e tornara inviavel o seu investimento assim como
matriculas de estudantes superior ao ponto de equilibrio representam lucros ou

viabilidade financeira do empreendimento.

O célculo do ponto de equilibrio € importante porque ele permite visualizar,
antecipadamente, a quantidade minima de estudantes que teremos formar e ou

servicos a serem vendidos para que a nossa actividade dé bons resultados

ITEMS ‘ VALOR EM KWANZAS
Propinas por estudante 21.500.00

- Custo variavel por estudante 0,00

= Margem de contribuicao 21.500.00

Custos fixos mensais/ Margem de contribuicdo = Ponto de equilibrio.

Custos fixos mensais Margem de contribuicéo Ponto de equilibrio

1,174.225.00 21.500.00 54,6 Estudantes

Isto significa que as receitas provenientes das propinas dos primeiros 55 estudantes
gue se matricularam e frequentam o primeiro ano lectivo sdo suficiente para cobrir

0s custos de exploracdo. No caso concreto do INSTITUTO SUPERIOR
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POLITECNICO SINODAL, iniciou com o curso de Sociologia e estdo matriculados
89 estudantes. Assim sendo, segundo 0s nossos calculos o ponto de equilibrio esta
ultrapassado logo no primeiro ano 0 que representa uma percentagem positiva de

16,18% sobre o ponto de equilibrio.
PREVISAO DE DESENVOLVIMENTO CRESCIMENTO DO ISPS 2022 — 2027

1. PLANO ACADEMICO INSTITUCIONAL.
Durante o quinquénio 2022 — 2027 prevé-se a expansdo das areas de
actividades para os proximos cinco anos, integrando-se nesse plano a criacéao de
novas licenciaturas a fim de proporcionar estudos universitarios diversificados a
populacdo estudantil e criacdo de quadros superiores em Angola conforme se
descreve a seqguir:
CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS:
Licenciatura em Sociologia. Opg¢éo Sociologia da Educacéo e
Sociologia Politica.

CURSO DE ENGENHARIA

Informatica para Gestao Empresarial
Gestao de Marketing Digital

CURSO DE CIENCIAS DE SAUDE:

Licenciatura em Administracéo e Gestao Hospitalar
Licenciatura em Analises Clinicas
Licenciatura em Enfermagem Geral

CURSOE DE ECONOMIA E GESTAO DE EMPRESAS:

Licenciatura em Administracéo e Gestdo Empresarial
CURSO DE DIREITO:

Licenciatura em Direito

Nessa conformidade estabeleceram-se acordos de cooperacdo entreo ISPS,
Porto Business School, o Banco Angolano de Negécios e Comercio e a

Universidade do Porto.

2. CRESCIMENTO DE INFRAESTRUTURAS
A escola prevé a construcdo de raiz de um Campus Universitario com as

seguintes caracteristicas: 20 salas de aulas com capacidade de 35 alunos cada
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repartidas em 4 blocos servidos de WC masculinos e femininos, 16 gabinetes
administrativos, uma area de servicos composta por 4 Gabinetes da Direccao, 2
gabinetes para a secretaria de apoio a mesma, 1 gabinete para a secretaria
geral, 2 laboratérios para geologia e minas e para a agricultura, 1 sala de
conferéncias com capacidade de 250 pessoas com todos os servigos de apoio
(WCs, armazém, Regie, etc.), gabinetes de apoio, sala de professores servidas
de WCs femininos e masculinos e 1 sala de reunides, 1 restaurante, 1 biblioteca,
1 papelaria reprografia, um parque de estacionamento de viaturas, area
reservada a jardins. Este empreendimento se implantar numa area de 7 hectares
com possibilidade de expansdo futura caso a necessidade o exija. Estéo
previstos também a construcdo de uma area desportiva composta por um campo
multiuso servido de balneéarios e uma piscina. O terreno serd vedado por um
muro de alvenaria para garantir a seguranca do Campus Universitario.

Custo do Investimento: o investimento esta or¢cado em 777,819,867,13 AKZ e

prevé o apetrechamento com o equipamento e mobiliario necessario ao seu

funcionamento.

Fonte de financiamento: o empreendimento sera financiado pelo Banco Mundial e

pelo Banco Angolano de Negdécios e Comercio — BANC, um empréstimo com a

duracéo de 15 anos.

O empreiteiro: a empresa encarregada de construir os Campus Universitario

chama-se OMATAPALO, Engenharia & Construcdo SA. A OMATAPALO é uma

empresa de direito Angolana com o namero de contribuinte 5171093733 com sede

no Bairro do Tchioco, Zona Industrial 2 — Lubango e se propor a executar 0s

trabalhos em conformidade ao contrato estabelecido entre esta e a escola.

Prazo de Execucdo dos trabalhos. O prazo de execucao € de 16 meses a partir

da entrada e vigor das condi¢des que a seguir se descrevem:
Carta de adjudicacao dos trabalhos.
Assinatura do contrato
Consignacéo do local de obra ao empreiteiro.
Recebimento do abono inicial.

Obtencéo das licencas oficiais para a execucéo dos trabalhos.

Extensao Uniersitaria:
= Projecto de invstigacéo cientifica da comunidade SA
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» Projecto de investigacdo sobre discriminacao e violacao de direitos humanos
do albinismo (Municipio do Virei.Namibe)

» Projecto de investigacdo sobre o meio-ambiente seca ciclica na regido sul e a
influencia da corrente fria de benguela

» Restaurante académico

= Centro de producéo literaria

= Campo de exploragéo agro-pecuaria

= Criacdo de uma Clinca Universitaria para campo de estagio com servi¢cos de
medicina geral e outras especialidades de doencas tropicais da nossa

comunidade (Orgcamentos)

QUESTOES ASSOCIATIVAS

O projecto é viavel do ponto de vista estritamente econdmico. Para se evitarem
tensbes e conflitos antes do inicio da actividade docente foram formuladas e

respondidas as seguintes questdes estratégicas:

o A escola é uma instituicdo de caracter privado propriedade da
Igreja Evangélica Sinodal de Angola - IESA.

o O ISPS conta com uma estrutura de coordenagdo e para a
consecucao de suas actividades vai empregar mao-de-obra remunerada com
0s seguintes tipos de salario:

o Um salério fixo mensal para os docentes efectivos e para o
pessoal administrativo. Em relacdo aos docentes colaboradores o salario
sera determinado por carga horaria ou prestacdo de servigos.
A venda dos servicos de formacdo académica sera paga antecipadamente
atraves de propinas.

o As tarefas do quadro administrativo se encontram designadas
em documento proprio designado por estatutos.

o Os lucros da instituicéo sdo repartidos como se segue:

o Pagamentos de impostos, 10% para a IESA, bolsas de estudo
internas e uma percentagem a ser determinada para acc¢ao social e obras de
caridade.

PRINCIPAIS RISCOS E PROBLEMAS DO EMPREENDIMENTO
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A seguir os principais riscos do empreendimento e medidas respectivas para

reduzi-los:

A = alta; M = Media; B = Baixa

RISCO/Ameagas PROBABILIDADE DE | IMPACTO MEDIDAS PARA REDUZIR O RISCO
OCORRENCIA

Concorréncia de cursos B M Melhoria dos servigos oferecidos, competéncia

oferecidos por outras do corpo docente - pessoal Administrativo, Rigor

instituicbes e Acgéo pedagogica

a nivel local e regional

Fuga do corpo docente na Incentivar o corpo docente através de pagamento
busca de melhores de salério justo compativel ao custo de vida,
condigGes de trabalho condigbes de funcionalidade técnica cientifica,
oferta a qualificacdo académica e profissional

quer nacional ou estrangeiro
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PRINCIPAIS DO ISPS NO PERIODO 2022 - 2027

ACTIVIDADES

2022

2023

2024

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Trim

Revisdo do PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional

Regulamento Académico

Estatuto Orgéanico

Proposta a instituidora da Direcgdo da
escola,

Publicacdo do Calendério escolar

Publicacdo de Toépicos e anuncio de
vagas P? Sociologia

Publicacdo do Edital para candidatura
de Docentes

Inscricdo de Candidatos ao curso de
Sociologia

Publicacao das listas de candidatos

Exame de acesso

Publicacao de resultados

Matriculas

Publicacao de listas e horérios

Abertura do ano académico

Inicio das aulas no ISPS

Pag. 121



BIBLIOGRAFIA GERAL

Caracterizacdo Economica, Social E Politica Da Provincia da Huila — Governo
da Provincia da Huila — 2011.

http://www.opais.net/pt/opais/?id=1657&det=19772

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — ISPS
Regulamento Académico —ISPS
Estatuto da IESA

http://www.igrejasinodal.org/site/historia.php
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